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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ 
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/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ Υ 

ü [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ 

ü CŀōƛŜƴ W!CCw95hΣ ǇŜǝǘπŬƭǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ 

ü aŀǊǝƴŜ Dh½[!bΣ ŬƭƭŜ ŘŜ ǎŀǳǾŞ 

ü 9ǊƛŎ !ƭŀǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ 

 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Υ 

aŀǊǝƴŜ Dh½[!bΣ ŬƭƭŜ ŘŜ {ŀƳǳŜƭ Dh½[!b όмфлфπмффрύ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [h²¸Σ ƭƛōǊŀƛǊŜ όмфлсπмффрύ 

wŜƎƛƴŀƭŘ {/Ih959[LbΣ ŀǊǝǎǘŜ όмфлуπмфууύ 

aŀǊƛǳǎ {9.9[Lb όмфмфπнллтύ 

WŀŎǉǳŜǎ a9Dw9¢ όмфлрπмфстύ 

!ƴŘǊŞ ²![IΣ ƭƛōǊŀƛǊŜ όмфлоπмфтмύ 

aƛŎƘŜƭ 9a{/I²L[[9w όмфнсπнлнлύ 

{ƻǳǊŎŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǾƻƛ Řǳ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŜƭōƻΣ DŀƭƭƛƳŀǊŘΣ нлмл 

{ŀƛƴǘπaŀǊǝƴπƭŜπ.ŜŀǳΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ wƻōŜǊǘ ¦ƘŀǊǘΣ ŞŘƛǝƻƴǎ 
t{wΣ мфллΣ ǇŀƎŜǎ опп Ł орп ǇƻǳǊ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢Σ ǇŀƎŜǎ орп Ł ост ǇƻǳǊ ƭΩŀōōŞ [!/h¦wΦ 

aŀǊŎŜƭ [!/h¦wΣ ŎǳǊŞΣ ǎƻƭŘŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘΣ CǊŀƴŎƪ .ƻǳƭƛƴƎǳŜȊΣ нлму 

wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢Σ ǳƴ ζ ǊƻǎǎƛƎƴƻƭ η ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀƎŜΣ ǊŜǾǳŜ 9wL[ ƴϲтΣ нлмн 

CŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ Ŝƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ {ȅƭǾƛŜ tƻǳƭƛǉǳŜƴΣ t./hΣ нлмр 

мфофπмфпр [ŀ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ōƻǳǎŎǳƭŞŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƳŜƴǘŞŜΣ /Ƙŀƴǘŀƭ /ƛǊŜǘΣ ƭŀ {ƛƳŀǊǊŜΣ 
нлнр 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŞƳƻƛǊŜǾƛǾŜΦƻǊƎ Υ ŎƻƴǾƻƛǎ ŘŜǎ пр ллл Ŝǘ ом ллл 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ мфпм Υ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴΣ wŞŎƛǘ 
ǇŀǊ aŀǊǝƴŜ DƻȊƭŀƴ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ лмκлсκнлмф Řŀƴǎ aŀǊƛŀƴƴŜ 

xċШxŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШĬĲШEƖŔĦШ ũċƖǃЯШÑĲůƓƨƚШÂĲƖƖŔŰЯШΞΜΝΜШыΝƖĲШĳĬЮШΞΜΜΟьШ 

ÖŰШƣƖċŔŰШĲŰШőŔƻĲƖЯШĬĲШ9ċƖŸũŔŰĲШ~ŸŸƖĲőĲċĬЯШxĲШ9őĲƖĦőĲр~ŔĬŔЯШÂŸĦťĲƣЯШΞΜΝΣ 

ÑŸƨƖċŔŰĲШΟΦрΠΡЯШőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШũќfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲШĬƨƖċŰƣШũċШΞĿůĲШŊƨĲƖƖĲШůŸŰĬŔċũĲЯШÅŸĤĲƖƣШéŔƻŔĲƖЯШ
9x?ЯШΝΦΦΜЯШƓċŊĲШΝΣΞ 

CǊŜƴŎƘ WŜǿǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ sĲƽŔƚőЮéŸŔĦĲЮĲǂĦũƨƚŔƻĲΣ ÂƖŔƚĦŔũũċШìЮШ
ÉŔĲŊĲũЯШΝΦΦΟ  

https://www.marianne.net/auteur/martine-gozlan
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{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ м Υ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ia±/ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ н Υ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ о Υ ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ п Υ [Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ р Υ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊ 9ǊƛŎ !ƭŀǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ 
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/ƘŀǇƛǘǊŜ м Υ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ia±/ 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ нлннΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ Υ  

tǊŞŀƳōǳƭŜ 

 [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭŞ ǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ /ƘŜǊ ŎŀƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǎŀ ōŀǘŜƭƭŜǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǳŜǊǊŜǎ όмутлΣ 

мфмпπмфму Ŝǘ мфофπмфпрύΦ 

[ŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ ȅ ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ǊŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǘǊŝǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ǘŀƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŞŘǳŎŀǝŦ ǉǳΩŀǾŜŎ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŜƴ 

ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ Υ 

ü 5ΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŀȅŀƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ 

ƻǳ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƭŞǊŞ π ±ŀƭ ŘŜ /ƘŜǊπ !ǳǘƻǳǊ 

ŘŜ /ƘŜƴƻƴŎŜŀǳȄ όŘƻƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŜǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǳŜǊǊŜǎ Υ мутлπ

мутмΣмфмпπмфмуΣ мфофπмфпрΣ ΧύΣ 

ü 5Ŝ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴΣ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ  

ü 5Ŝ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ 

ü 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŘƻƴǘΣ ǎƛ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞ Υ 

V ¦ƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

V ¦ƴ ǎŜƴǝŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ Ł !ǘƘŞŜπǎǳǊπ/ƘŜǊ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘŞŜ όп ƳŀǊŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 

ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎύ 

V ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ł !ǘƘŞŜπǎǳǊπ/ƘŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

όǇƭǳǎ ŘŜ м слл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎύ 

V ¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ млл ŘŞǇƻǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł 

.ƭŞǊŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнр όǇƭǳǎ ŘŜ м тпл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ǾǳŜ ǇŀǊ рлл ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎύ 



Ρ 
 

V !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ /ƘŜǊ Ŝƴ ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ 

V wŜŎǳŜƛƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǾƛŘŞƻ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 

¶ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ /ƘŜǊ Ł ǾŞƭƻΣ мр ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ /Ƙƛǎǎŀȅ Ł {ŀƛƴǘπ!ƛƎƴŀƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƭƛǎ ŘŜ aƻƴǘǊƛŎƘŀǊŘ 

¶ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ 

¶ [ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ ŎƻƳƳŜ ζ WǳǎǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴǎ η 

5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǘǊƻƛǎ ƴƻƳǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢Σ ǘŜƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ŎŀŦŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ł {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴπƭŜπ.ŜŀǳΣ 

ƭΩŀōōŞ aŀǊŎŜƭ [!/h¦wΣ ŎǳǊŞ ŘΩ!ǘƘŞŜπǎǳǊπ/ƘŜǊ Ŝǘ DŜǊƳŀƛƴŜ w9b!¦[5Σ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ŘΩ!ǘƘŞŜπǎǳǊπ

/ƘŜǊΦ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴπƭŜπ.Ŝŀǳ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ 

ƛƭƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ƴƻƳǎ Υ 

wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢Σ ±ƛŎǘƻǊ .9{b!w5 ŀǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ /ƘŀƴŘƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōōŞ [!/h¦w ǉǳƛΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ ŀ ŀǾƻǳŞ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ н плл Ł н рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ¢ƻǳǎ ǘǊƻƛǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ Ŝƴ 

ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

bƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ WǳǎǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ƴŀǝƻƴǎ η ŘŜ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘǳŜΦ /ΩŜǎǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƘŞǊƻƠǎƳŜ ŘŜ ƴƻǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊƻǳōƭŞŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǎŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ 

wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ Ł IŞƭŞƴŀ Ch¦wbL9w Υ ζ ÂƖŸůĲƣƚцůŸŔЮĬĲЮƣŸƨƣЮĬŔƖĲЮċƨЮůŸŰĬĲеЮƣƨЮ
ŉĲƖċƚЮĦŸŰŰċŔƣƖĲЮƣŸƨƣĲƚЮĦĲƚЮőŸƖƖĲƨƖƚеЮƣƨЮũƨŔЮƓċƖũĲƖċƚЮĬĲƚЮƣŸƨƣĲƚЮũĲƚЮůŸƖƣĲƚеЮĬĲЮƣŸƨƣĲЮ
ũĲƨƖЮƚŸƨǭƖċŰĦĲд ѥ 

 {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊƛƻ ŀŎǝŦ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ƎŀǊŘŞŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǳǝƭŜ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƛŎƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ aŀǊŎŜƭ [!/h¦w Ŝǘ ±ƛŎǘƻǊ .9{b!w5 ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ wŀȅƳƻƴŘŜ 

{9wD9b¢Σ п ƧǳƛŦǎ ǎŀǳǾŞǎ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ Υ {ŀƳǳŜƭ Dh½[!bΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [h²¸Σ wŞƎƛƴŀƭŘ 

{/Ih959[Lb Ŝǘ !ƴŘǊŞ ²!I[Φ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ ŎƻƳǇǘŜ рл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǘƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ  



Σ 
 

Publications HMVC 

EǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚ а 

ƣőĳĲШĲŰШΝΠрΝΥШ        ΝΟШƓċŰŰĲċƨǂШΜ 

ƣőĳĲШƚŸƨƚШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰ аШƨŰШƻŔũũċŊĲШĬĲШƓċƚƚĲƨƖƚ    ΞΜШƓċŰŰĲċƨǂШ Μ 

xĲƚШΝΜΜШŔŰƣĲƖŰĳƚШĲƣШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚ ΞΟШƓċŰŰĲċƨǂШ Μ 

]ĳŰĳċũŸŊŔĲ 

ÉƨƖШũĲƚШƣƖċĦĲƚШĬĲШƻŸƣƖĲШċŰĦĶƣƖĲ   ΡШƓċŊĲƚ 

ΝΠрΝΥ 

ƣőĳĲ аШƨŰШƻŔũũċŊĲШĬĲШÑŸƨƖċŔŰĲШĲŰШΝΠрΝΥШ ΟΝΜШҼШΟΠΤШƓċŊĲƚ 

9ŔŊŸŊŰĳШĲŰШΝΠрΝΥ    ΞΝΞШƓċŊĲƚ 

9ŸƨƖĩċǃШĲŰШΝΠрΝΥ    ΞΣΤШƓċŊĲƚ 

ÅĲŔŊŰċĦШĲŰШΝΠрΝΥ    ΟΞΜШƓċŊĲƚ 

ÉƨĤũċŔŰĲƚШĲŰШΝΠрΝΥ    ΞΠΥШƓċŊĲƚ 

xċШŉċůŔũũĲШÂ§fÑEéf ШěШ ƣőĳĲ  ΝΜΡШƓċŊĲƚ 

ΟΦрΠΡ  

ƣőĳĲШƚŸƨƚШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰ    ΠΜΜШҼШΝΡΥШƓċŊĲƚ 

9ċƖŰĲƣШĬĲШŊƨĲƖƖĲШĬĲШuũĳĤĲƖШ7EÉ  Å?  ΦШƓċŊĲƚ 

9ċƖŰĲƣШĬĲШŊƨĲƖƖĲШĲƣШĦċƓƣŔƻŔƣĳШĬĲШ~ċƖĦĲũШ?  fEx ΤΞШƓċŊĲƚ 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШsċĦƕƨĲƚШ éÅf    ΝΜШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШ9ĲŰƣƖĲШěШ?ŸƖċ  ΥΣШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬƨШ9őĲƖШěШ?ŸƖċ   ΝΟШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬќEƨƖĲШĲƣШxŸŔƖШěШ?ŸƖċ   ΝΞШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬĲШũќfŰĬƖĲШěШ?ŸƖċ   ΦШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬќfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲШěШ?ŸƖċ  ΝΡШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬƨШxŸŔƖрĲƣр9őĲƖШěШ?ŸƖċ  ШΝΝШƓċŊĲƚ 

xĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬƨШxŸŔƖĲƣШěШ?ŸƖċ  ΝΠШƓċŊĲƚ 

xĲШũŔƻƖĲШĬĲƚШΝΜΜШĬĳƓŸƖƣĳƚШĬĲШũċШĦŸůĦŸů  ΞΝΤШƓċŊĲƚ 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШ]ŔũũĲƚШxE9§ÖÑÅEШ   ΥШƓċŊĲƚ 

ÉŸƨƻĲŰŔƖƚШĬĲШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƓċƖШũĲШxċĤќ Ɩƣ  ΞΥШƓċŊĲƚ 

  

 



Τ 
 

/ƘŀǇƛǘǊŜ н Υ wŀȅƳƻƴŘŜ {9wD9b¢ 

{ƻǳǊŎŜ Υ ǎƛǘŜ ƳŜƳƻƛǊŜǾƛǾŜ 

ÅċǃůŸŰĬĲШÉEÅ]E ÑЯШŰĳĲШ?Ex x  ?EШтШΟΝΤΦΜШе 

 

ѿШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

ÅċǃůŸŰĬĲШFũŔƚĲШ?ĲũċũċŰĬĲШŰċŘƣШũĲШΝΤШċŸƫƣШΝΦΜΟШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШыfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲьЯШ
ǯũũĲШĬќFƣŔĲŰŰĲШ?ĲũċũċŰĬĲЯШΠΤШċŰƚЯШĦƨũƣŔƻċƣĲƨƖЯШĲƣШĬĲШÉŔũƻŔŰĲШÅŸƚĲШxĲůċŔŰĲЯШΠΝШċŰƚЯШƚŸŰШ
ĳƓŸƨƚĲЯШĬŸůŔĦŔũŔĳƚШċƨШĤŸƨƖŊЯШƖƨĲШĬĲШũċШ~ŸŰŰċŔĲЯШĦŻƣĳШŸƨĲƚƣЮШÅċǃůŸŰĬĲШĲƚƣШũċШƓũƨƚШŢĲƨŰĲШ
ĬќƨŰĲШŉċůŔũũĲШĬĲШƚŔǂШĲŰŉċŰƣƚШаШċƻċŰƣШĲũũĲШƚŸŰƣШŰĳƚШ~ċƖŊƨĲƖŔƣĲШĲŰШΝΥΥΠЯШ~ċƖƣőĲШĲŰШΝΥΥΡЯШ
ƣŸƨƣĲƚШĬĲƨǂШěШÉċŔŰƣрÅŸůċŔŰЯШ]ĲŸƖŊĲƣƣĲШĲŰШΝΥΦΝЯШ~ċƨƖŔĦĲШĲŰШΝΥΦΠЯШĲƣШsĲċŰŰĲШĲŰШΝΥΦΤЯШ
ƣŸƨƚШƣƖŸŔƚШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰЮ 

ÅċǃůŸŰĬĲШƻċШěШũќĳĦŸũĲШŢƨƚƕƨќěШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШĦĲƖƣŔǯĦċƣШĬќĳƣƨĬĲƚШƓƖŔůċŔƖĲƚЮШEŰШΝΦΝΝЯШƚŸŰШ
ŉƖĿƖĲШ~ċƨƖŔĦĲЯШċũŸƖƚШēŊĳШĬĲШΝΤШċŰƚЯШƣƖċƻċŔũũĲШĦŸůůĲШŸƨƻƖŔĲƖШċŊƖŔĦŸũĲШĦőĲǍШũĲƨƖШƓĿƖĲЮ 

http://www.memoirevive.org/raymonde-sergent-nee-delalande-31790/
http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/SERGENT-Raymonde.jpg


Υ 
 

 

ƨШĦĲŰƣƖĲШĬƨШĬĲƨǂŔĿůĲШƖċŰŊЯШÅċǃůŸŰĬĲШěШũќĳĦŸũĲШĦŸůůƨŰċũĲШĲŰШΝΦΜΥЮ 
ѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

EŰШΝΦΞΟЯШÅċǃůŸŰĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШÂċƨũШ ũƓőŸŰƚĲШEƨŊĿŰĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШŰĳШũĲШΞΡШŢƨŔũũĲƣШΝΦΜΟШěШ
7ũĳƖĳШыĦŸůůƨŰĲШƻŸŔƚŔŰĲьЯШǯũƚШĬќƨŰШĦőċƖĦƨƣŔĲƖШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЯШĤŸƨĦőĲƖШũƨŔр
ůĶůĲЮ 

?ƨШΥШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΞΟШċƨШΞΥШċƻƖŔũШΝΦΞΡЯШÂċƨũШċĦĦŸůƓũŔƣШƚŸŰШƚĲƖƻŔĦĲШůŔũŔƣċŔƖĲЯШĳƣċŰƣШċǭĲĦƣĳШ
ċƨШxĲƻċŰƣШы~ŸǃĲŰр§ƖŔĲŰƣШƚŸƨƚШƓƖŸƣĲĦƣŸƖċƣШŉƖċŰĩċŔƚьШěШƚċШĬĲůċŰĬĲЯШċƨШxŔĤċŰШƓƨŔƚШĲŰШ
ÉǃƖŔĲЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Raymonde@laCommunale-1908.jpg


Φ 
 

 

ÂċƨũШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĦŸŰƚĦƖŔƣƚШĲŰШƓċƖƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШxĲƻċŰƣ 
ũĲШΥШůċƖƚШΝΦΞΠШċƨШĦċůƓШÉċŔŰƣĲр~ċƖƣőĲШěШ~ċƖƚĲŔũũĲЮ 
ѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

EŰШΝΦΞΡЯШÅċǃůŸŰĬĲШљůŸŰƣĲњШěШÂċƖŔƚЯШƻĲŰċŰƣШőċĤŔƣĲƖШċƨШΝΜΦЯШƖƨĲШxċŉċǃĲƣƣĲЯШƣŸƨƣШƓƖĿƚШĬĲШ
ũċШƓũċĦĲШ[ƖċŰǍШxŔƚǍƣШĲƣШĬĲШũќĳŊũŔƚĲШÉċŔŰƣрéŔŰĦĲŰƣрĬĲрÂċƨũЯШěШÂċƖŔƚШΝΜĲЮ 

xĲШΞΣШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΞΡЯШěШũċШůċŔƖŔĲШĬќċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣЯШÅċǃůŸŰĬĲШ?ĲũċũċŰĬĲ тШĬĳĦũċƖĳĲШ
љƚċŰƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰњШтШƚĲШůċƖŔĲШċƻĲĦШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШтШƣŸƨŢŸƨƖƚШĤŸƨĦőĲƖШрЯШċũŸƖƚШĬŸůŔĦŔũŔĳШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШċƨШΣΤЯШƖƨĲШĬќcċƨƣĲƻŔũũĲЮШxċШůĿƖĲШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШĲƚƣШƻĲŰƨĲШċƚƚŔƚƣĲƖШċƨШůċƖŔċŊĲЯШ
ĲƣШũĲƨƖƚШƣĳůŸŔŰƚШƚŸŰƣШƚŸŰШŉƖĿƖĲШ~ċƨƖŔĦĲШ?ĲũċũċŰĬĲЯШĲůƓũŸǃĳЯШĲƣШƚŸŰШĳƓŸƨƚĲШ9ĳũŔŰċЯШċũŸƖƚШ
ĬŸůŔĦŔũŔĳƚШěШéĲƖƚċŔũũĲƚ ыÉĲŔŰĲрĲƣр§ŔƚĲоòƻĲũŔŰĲƚШтШΤΥьЮ fũШƚĲůĤũĲƖċŔƣШƕƨќĲŰƚƨŔƣĲШũĲШĦŸƨƓũĲШ
ÉĲƖŊĲŰƣШŰќĲůůĳŰċŊĲШŰŔШĦőĲǍШũќƨŰШŰŔШĦőĲǍШũќċƨƣƖĲЯШůċŔƚШƣƖŸƨƻĲШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШĬŸůŔĦŔũĲШĬċŰƚШ
ÂċƖŔƚЮ 

~ċƨƖŔĦĲЯШŉƖĿƖĲШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲЯШĬĳĦĿĬĲШũĲШΡШċŸƫƣШΝΦΞΤШěШ]ƨǃċŰĦŸƨƖƣ ыΤΥьЯШēŊĳШĬĲШΟΝШċŰƚЮ 

xċШůĶůĲШċŰŰĳĲЯШÅċǃůŸŰĬĲШĲƣШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШƖĲƻŔĲŰŰĲŰƣШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШƓŸƨƖШǃШ
ƣĲŰŔƖШƨŰШőŻƣĲũрĦċŉĳрƖĲƚƣċƨƖċŰƣЯШũĲ 9ċŉĳЮĬĲЮũѢÖŰŔŸŰЯШċƨШΞШƖƨĲШĬќ ůĤŸŔƚĲЯШĬŸŰƣШŔũƚШ
ĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/PaulConscritLevant-1924-03-08.jpg


ΝΜ 
 

 

?ĲШŊċƨĦőĲШěШĬƖŸŔƣĲЯШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШ ũƓőŸŰƚĲШÉĲƖŊĲŰƣШыĦċƚƕƨĲƣƣĲШĤũċŰĦőĲьЯШ
ÂċƨũШыŉƨůċŰƣШũċШƓŔƓĲьШĲƣШÅċǃůŸŰĬĲШыƓĲŰĦőĳĲШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШƓŸƖƣĲьЯ 
ěШũќĲŰƣƖĳĲШĬƨШ9ċŉĳШĬĲШũќÖŰŔŸŰЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

xĲШΟΜШŸĦƣŸĤƖĲШΝΦΞΦЯШÅċǃůŸŰĬĲШĲƣШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШŸŰƣШƨŰĲШǯũũĲЯШ]ŔƚĿũĲЯШxĳŰŔŰĲƣƣĲШыƚŔĦьЯШŰĳĲШ
ěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Alphonse-Paul-Raymonde-Cafe-de-l-Union-1938.jpg


ΝΝ 
 

 

ÂċƨũЯШÅċǃůŸŰĬĲШĲƣШ]ŔƚĿũĲЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Paul-Raymonde-Gisele.jpg


ΝΞ 
 

 

ÂċƨũЯШ]ŔƚĿũĲШĲƣШÅċǃůŸŰĬĲЯШċƓƓƨǃĳƚШƚƨƖШũќċƨƣŸůŸĤŔũĲЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

EŰШΝΦΟΝЯШũĲШĦŸƨƓũĲШőĳĤĲƖŊĲШ ũƓőŸŰƚĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШũĲШƓĿƖĲШĬĲШÂċƨũЮ 

xĲШΝΟШůċƖƚШΝΦΟΡЯШũċШůĿƖĲШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШтШÉŔũƻŔŰĲШтШĬĳĦĿĬĲШĬċŰƚШƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĬŸůŔĦŔũĲЮ 

 EŰШΝΦΟΟЯШũĲƚШÉĲƖŊĲŰƣШŉŸŰƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШтШĬĲШũќċƨƣƖĲШĦŻƣĳШĬĲШũċШƖƨĲШĬќ ůĤŸŔƚĲЯШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШ
őċƨƣЯШċƨШŰƨůĳƖŸШΡШтШƨŰĲШƚċũũĲШĬĲƚШŉĶƣĲƚЯШŔŰċƨŊƨƖĳĲШũĲШΡШŰŸƻĲůĤƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШ
ыƖĲůƓũċĦĳĲШƓċƖШƨŰ ШƓċƖťŔŰŊШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔьЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Paul-Gisele-Raymonde-trinquent.jpg


ΝΟ 
 

 

xċШƚċũũĲШĬĲƚШŉĶƣĲƚШÉĲƖŊĲŰƣЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

ƻċŰƣрŊƨĲƖƖĲЯШÂċƨũШĲƣШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШƚŸŰƣШċĬőĳƖĲŰƣƚШĬƨШÂċƖƣŔШ9ŸůůƨŰŔƚƣĲШ
ŉƖċŰĩċŔƚЮ ÖŰШĦŸũũĲĦƣŔŉШůŔũŔƣċŰƣШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳШĬċŰƚШũĲШƻŔũũċŊĲЮШÖŰШŢŸƨƖЯШ]ŔƚĿũĲШĲƣШƚĲƚШƓċƖĲŰƣƚШ
ůċƖĦőĲŰƣШĬĲШũċШŊċƖĲШċƨШĦċŉĳШĲŰШĦőċŰƣċŰƣ xѢfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲ ěШƣƨĲрƣĶƣĲЮ 

 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/SalleDesFetes-1933.jpg
http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Raymonde-Paul-Moto.jpg


ΝΠ 
 

ÅċǃůŸŰĬĲШĲƣШÂċƨũЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

xĲШΝΥШŢƨŔũũĲƣШΝΦΟΣЯШĲŰШƓċƚƚċŰƣШƓċƖШÂŸƖƣр7ŸƨШыÂǃƖĳŰĳĲƚр§ƖŔĲŰƣċũĲƚьЯШÂċƨũШċƖƖŔƻĲШěШ
7ċƖĦĲũŸŰĲШċƻĲĦШƕƨĲũƕƨĲƚШĦċůċƖċĬĲƚШĦŸůůĲШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШċƨǂШ§ũǃůƓŔċĬĲƚШƓŸƓƨũċŔƖĲƚШ
яΝѐЮШ?ċŰƚШũċШŰƨŔƣШĬƨШΝΥШċƨШΝΦЯШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĦŸƨƓƚШĬĲШŉĲƨШĳĦũċƣĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦċƓŔƣċũĲШ
ĦċƣċũċŰĲЯШĲŰШƖŔƓŸƚƣĲШċƨ ƓƖŸŰƨŰĦŔċůŔĲŰƣŸ ĬĲШŊĳŰĳƖċƨǂШŉċĦƣŔĲƨǂШĬŸŰƣШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ[ƖċŰĦŸШ
ыĬĳĤƨƣШĬĲШũċШŊƨĲƖƖĲШĬќEƚƓċŊŰĲьЮШxĲШΞΠШŢƨŔũũĲƣЯШũĲƚШĬĳũĳŊċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƖċƓċƣƖŔĳĲƚШƓċƖШũĲШ
9ŸŰƚƨũċƣШ]ĳŰĳƖċũШĬĲШ[ƖċŰĦĲШĲƣШĬĳĤċƖƕƨċŰƣШěШ~ċƖƚĲŔũũĲШяΞѐЮ 

 

7ċƖĦĲũŸŰĲШыеьЯШŢƨŔũũĲƣШΝΦΟΣЯШÂċƨũШůŸŰƣƖĲШũĲШŉċŰŔŸŰШĬƨШ9ЮÅЮШĬĲШÑŸƨƖċŔŰĲЮ 
ѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

ÂƖŸǯƣċŰƣШĬĲƚШĦŸŰŊĳƚШƓċǃĳƚШĦƖĳĳƚШƓċƖШũĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШ[ƖŸŰƣШÂŸƓƨũċŔƖĲЯШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШ
ƻŔĲŰŰĲŰƣШĬĲШÂċƖŔƚШƓŸƨƖШƚĳŢŸƨƖŰĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦőċůĤƖĲƚШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬƨШĦċŉĳЯШċƖƖŔƻċŰƣШĲŰШ
ƣƖċůƽċǃШĬќ ůĤŸŔƚĲШŸƨШěШĤŔĦǃĦũĲƣƣĲШƓċƖШũĲƚШƖŔƻĲƚШĬƨШ9őĲƖЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Espagne-PaulAvecFanion.jpg


ΝΡ 
 

 

ÂċƨũЯШÅċǃůŸŰĬĲШĲƣШũċШĦőŔĲŰŰĲШxŔƕƨĲƣƣĲШĲŰШŢƨŔŰШΝΦΟΦЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

EŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΟΦЯШċƓƖĿƚШũċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШŊƨĲƖƖĲШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲШěШũќ ũũĲůċŊŰĲЯШƚƨŔƣĲШěШ
ũќċŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũċШÂŸũŸŊŰĲЯШũċШƚċũũĲШĬĲƚШŉĶƣĲƚШĬĲƚШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШƖĳƕƨŔƚŔƣŔŸŰŰĳĲШƓŸƨƖШċĤƖŔƣĲƖШ
ƨŰШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШ~ĳĦċŰŸŊƖċƓőŔĲШяΟѐШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШũќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШ]ƨĲƖƖĲЯШĬĲШůĶůĲШ
ƕƨќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦőċůĤƖĲƚШĬĲШũќőŻƣĲũШĬĲШũќÖŰŔŸŰЮ 

?ĲШƚŸŰШĦŻƣĳЯШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШůŸĤŔũŔƚĳШũĲШΡШƚĲƓƣĲůĤƖĲШċƻĲĦШũĲШŊƖċĬĲШĬĲШĦċƓŸƖċũШċƨШΣΝΞĲШ
ƖĳŊŔůĲŰƣШĬĲШÂŔŸŰŰŔĲƖƚШƕƨќŔũШƖĲŢŸŔŰƣШěШÉċƨůƨƖШы~ċŔŰĲрĲƣрxŸŔƖĲьЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Paul-Raymonde-Cafe-de-l-Union-06-1939.jpg


ΝΣ 
 

 

ÂċƨũЯШƖċƓƓĲũĳЯШůŸĤŔũŔƚĳШěШÉċƨůƨƖШĲŰШċƻƖŔũШΝΦΠΜЮ 
ѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Paul@Saumur-04-1940.jpg


ΝΤ 
 

xĲШΞΟШůċŔШΝΦΠΜЯШƚŸŰШƨŰŔƣĳШƓċƖƣШƓŸƨƖШ7ƖŔƻĲШы9ŸƖƖĿǍĲьЮШxĲШΝĲƖШŢƨŔŰШΝΦΠΜЯШŔũƚШƚŸŰƣШěШéŔĲƖǍŸŰШ
ы9őĲƖьШĲƣШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰШěШÑƖŸǃĲƚШы ƨĤĲьЮШxĲШΡШŢƨŔŰЯШŔũƚШċƖƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШéŸƚŊĲƚЯШŸƮШŔũƚШ
ĬŸŔƻĲŰƣШŊċƖĬĲƖШƨŰĲШƖŸƨƣĲЮ 

xĲШΝΞШŢƨŔŰШΝΦΠΜЯШěШ7ƖƨǃĿƖĲƚШыéŸƚŊĲƚьЯШÂċƨũШĲƚƣШŉċŔƣШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШĬĲШŊƨĲƖƖĲЮШxĲШΝΞШċŸƫƣШ
ƚƨŔƻċŰƣЯШŔũШĲƚƣШŔŰƣĲƖŰĳШċƨ ÉƣċũċŊ féШ7ЯШěШ~ƬőũĤĲƖŊЯШƓƨŔƚШƣƖċŰƚŉĳƖĳШũĲШΝĲƖШŉĳƻƖŔĲƖШΝΦΠΝШ
ċƨ ÉƣċũċŊ féШ?ШěШ ĲƨĤƨƖŊǂĬŸƖŉШЯШƓƖĿƚШĬĲШÑŸƖŊċƨЯШƚƨƖШũќEũĤĲЮ 

xĲШΝΥШŢƨŔŰШΝΦΠΜЯШũĲШƓŸŰƣШĬĲШ9őċŰĬŸŰШтШƚƨƖШũĲШ9őĲƖШĲŰƣƖĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰШĲƣШ ƣőĳĲШтШĲƚƣШ
ĬĳƣƖƨŔƣШƓċƖШĬĲƚШċƖƣŔǯĦŔĲƖƚШĬĲШũќċƖůĳĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШċǯŰШĬќĲŰƣƖċƻĲƖШũќŔŰƻċƚŔŸŰШĲŰŰĲůŔĲЯШƨŰШŢŸƨƖШ
ċƓƖĿƚШĦĲũƨŔШĬќ ůĤŸŔƚĲЮ 

xĲШΞΞШŢƨŔŰЯШũŸƖƚШĬĲШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШũќċƖůŔƚƣŔĦĲЯШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШǍŸŰĲШ
ŸĦĦƨƓĳĲШĲƣШũċШǍŸŰĲШĬŔƣĲШљũŔĤƖĲњШтШƖĲƚƣċŰƣШƚŸƨƚШũќċƨƣŸƖŔƣĳШĬƨШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬĲШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŔŰƚƣċũũĳШěШéŔĦőǃШтШĲƚƣШǯǂĳĲШċƨШůŔũŔĲƨШĬƨШ9őĲƖШŢƨƚƕƨќěШũќĲƚƣШĬĲШ7ũĳƖĳЯШ
ĦŸŰƣŸƨƖŰċŰƣШũċШƓĲƣŔƣĲШƻŔũũĲШƓċƖШũĲШƚƨĬЯШƓƨŔƚШĤŔŉƨƖƕƨĲШƻĲƖƚШũĲШƚƨĬрƚƨĬрŸƨĲƚƣШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШ
ĦċůƓċŊŰĲШяΠѐЮ 

 

?ĳĤƨƣШŢƨŔũũĲƣЯШũќċƖůĳĲШĬќŔŰƻċƚŔŸŰШċƣƣĲŔŰƣШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЮШ.ШũќċŰŰŸŰĦĲШĬĲШƚŸŰШ
ċƖƖŔƻĳĲЯШÅċǃůŸŰĬĲЯШƚŸŰШĤĲċƨрƓĿƖĲШ ũƓőŸŰƚĲШĲƣШ]ŔƚĿũĲШƚĲШĦċĦőĲŰƣШċƨШƚŸƨƚрƚŸũЮШEŰШ
ĲŰƣĲŰĬċŰƣШĬĲƚШĦƖŔƚШĲƣШĬĲƚШĦŸƨƓƚШŉƖċƓƓĳƚШěШũċШƓŸƖƣĲЯШŔũƚШĲŰШƚŸƖƣĲŰƣШƓŸƨƖШƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШ
ƚŸũĬċƣƚШċũũĲůċŰĬƚШƖĳĦũċůċŰƣШĬĲШũċШĤŔĿƖĲШĲƣШĬƨШƻŔŰЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/LigneDemarcationBNF-StMartin.jpg


ΝΥ 
 

ÉŸƨƚШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЯШĲƣШĬċŰƚШũќċƣƣĲŰƣĲШĬĲШũċШxŔĤĳƖċƣŔŸŰЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĬŔƚƚŔůƨũĲШĬĲƚШ
ĤŸƨƣĲŔũũĲƚШĬĲШĤŸŰШƻŔŰШĬĲШÑŸƨƖċŔŰĲШĲŰШũĲƚШůƨƖċŰƣШĬċŰƚШũċШĦċƻĲШĬĲШƚŸŰШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮШEũũĲШ
ĦċĦőĲШċƨƚƚŔШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĦŸŰǯĬĲŰƣŔĲũƚШĲŰƣƖĲШũċШĦőċƖƓĲŰƣĲШĲƣШũĲƚШċƖĬŸŔƚĲƚ ĬƨШƣŸŔƣЯШĲƣШ
ĬċŰƚШƨŰШĬŸƨĤũĲШŉŸŰĬШĬĲШũċШƣċĤũĲШĬĲШĤŔũũċƖĬЮШEŰǯŰЯШĲũũĲШŉċŔƣШĬŔƚƓċƖċŘƣƖĲШũċШŉċƨĦŔũũĲШĲƣШũĲШ
ůċƖƣĲċƨШŊƖċƻĳƚШƚƨƖШũĲƨƖШƣĶƣĲШĬĲШũŔƣЮ 

ÅċǃůŸŰĬĲШŉċŔƣШƣƖĿƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƓċƖƣŔĲШĬќƨŰĲШĦőċŘŰĲШŊƖēĦĲШěШũċƕƨĲũũĲШĬĲƚШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚШĬĲШ
ŊƨĲƖƖĲШĳƻċĬĳƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬƨШĦċůƓШĬќ ůĤŸŔƚĲ ыĬŸŰƣШĬĲƚШƣŔƖċŔũũĲƨƖƚШċŉƖŔĦċŔŰƚьЯШĬĲƚШ
ƖĳƚŔƚƣċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШsƨŔŉƚШŊċŊŰĲŰƣШũċШǍŸŰĲШƚƨĬЮШÅċǃůŸŰĬĲШũĲƚШőĳĤĲƖŊĲЯШũĲƚШŰŸƨƖƖŔƣШĲƣШũĲƚШ
ŔŰŉŸƖůĲШƚƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШěШƚƨŔƻƖĲЮ EũũĲШĲƚƣШĲŰШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШũĲШƚǃůƓċƣőŔƕƨĲШċĤĤĳШ~ċƖĦĲũШ
xċĦŸƨƖЯШĦƨƖĳШĬƨШƻŔũũċŊĲШĬќ ƣőĳĲрƚƨƖр9őĲƖЯШƚƨƖШũċШƖŔƻĲШŸƓƓŸƚĳĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЯШĲŰƣƖĳШũƨŔШċƨƚƚŔШ
ĲŰШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲЮШxќőŸůůĲШĬќĳŊũŔƚĲШƓċƖũĲШƨŰШċũũĲůċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣШĲƣШƓƖĲŰĬШƚŸŔŰШĬĲШƖĲƚƣĲƖШĲŰШ
ĤŸŰƚШƣĲƖůĲƚШċƻĲĦШũĲƚШƚŸũĬċƣƚШĦċŰƣŸŰŰĳƚШĬċŰƚШũĲШĦőēƣĲċƨШĬĲШũċШ9őĲƚŰċǃĲШŰŸŰШũŸŔŰШĬĲШũěЮШ
ÉĲũŸŰШƨŰШƖĳĦŔƣШƨũƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШ9ĳĦŔũĲЯШĲŰШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŸĦĦċƚŔŸŰƚШũќċĤĤĳШƨƣŔũŔƚĲШƚċШƓƖŸƓƖĲШ
ůĳƣőŸĬĲШƓŸƨƖШċŔĬĲƖШũĲƚШĦũċŰĬĲƚƣŔŰƚШěШƓċƚƚĲƖШũċШũŔŊŰĲЮШÖŰШĦŸƖƣĿŊĲШŉƨŰĳƖċŔƖĲШƕƨŔƣƣĲШƣőĳĲШтШ
ĬŸŰƣШũќĳŊũŔƚĲШĲƚƣШĲŰШǍŸŰĲШŸĦĦƨƓĳĲЯШůċŔƚШƨŰĲШƓŸƖƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰШǍŸŰĲШ
љũŔĤƖĲњШтШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓƖŸĦőĲƚШĳƓũŸƖĳƚШĬƨШĬĳŉƨŰƣЯШƓƨŔƚШƣƖċƻĲƖƚĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШŊƖēĦĲШ
ěШĬĲƚШũċŔƚƚĲǍрƓċƚƚĲƖШĬĳũŔƻƖĳƚШƓċƖШũĲƚШ ũũĲůċŰĬƚЮШÖŰĲШŉŸŔƚШĦĲũũĲрĦŔШŉƖċŰĦőŔĲЯШěШũќĳĦċƖƣЯШũĲШ
ĦĲƖĦƨĲŔũШĲƚƣШŸƨƻĲƖƣЯШĲƣШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĤŔĲŰШƻŔƻċŰƣĲШĲŰШƚŸƖƣЯШƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸĦőĲƚШ
ĬƨШĬĳŉƨŰƣШĬŔƚƓċƖċŔƚƚċŔĲŰƣШƣƖĿƚШƻŔƣĲШĬċŰƚШũċШŰċƣƨƖĲЯШƚĲƨũĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚќĲŰШ
ƖĲƣŸƨƖŰċŰƣШĲŰШǍŸŰĲШŸĦĦƨƓĳĲЮ 

ÑŸƨƚШĬĲƨǂШŉŸŰƣШċƓƓĲũШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШ~ЮШÂĲũĳШƕƨŔШƓŸƚƚĿĬĲШŔũũĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШ
ĤċƣĲċƨШĲƣШƕƨŔЯШċƻĲĦШƚĲƚШƣƖŸŔƚШǯũƚЯШŉċŔƣШƣƖċƻĲƖƚĲƖШĦũċŰĬĲƚƣŔŰĲůĲŰƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШěШƨŰШŊƖċŰĬШ
ŰŸůĤƖĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΠΜШĲƣШΝΦΠΝЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШ~ċǂŔůĲШÂĲũĳЯШ
ĦƨũƣŔƻċƣĲƨƖШŰĳШěШ ƣőĳĲШĲŰШΝΥΥΡШыΡΡШċŰƚьЯШĲƣШƕƨŔШċШƓŸƨƖШǯũƚШÅŸŊĲƖЯШΞΦШċŰƚЯШ~ċǂŔůĲЯШΞΠШċŰƚЯШ
ĲƣШÂŔĲƖƖĲЯШΝΝШċŰƚЯШĬŸůŔĦŔũŔĳƚШċƨШũŔĲƨрĬŔƣШ9őċŰĬŸŰШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰЮШÖŰШ
ċƨƣƖĲШǯũƚЯШ~ċƖĦĲũЯШůŸĤŔũŔƚĳШěШũċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШŊƨĲƖƖĲШċƨШΝΣĲШĤċƣċŔũũŸŰШĬĲШĦőċƚƚĲƨƖƚШěШ
ƓŔĲĬЯШĲƚƣШůŸƖƣШũĲШΞΝШůċŔШΝΦΠΜШěШÉċŔŰƣĲр~ĲŰĲőŸƨũĬШы~ċƖŰĲьШĬĲƚШƚƨŔƣĲƚШĬĲШĤũĲƚƚƨƖĲƚШ
ƖĲĩƨĲƚШċƨШĦŸůĤċƣЯШċƨШũĲŰĬĲůċŔŰШĬĲШƚŸŰШΞΞĲШċŰŰŔƻĲƖƚċŔƖĲЮ 

ÅċǃůŸŰĬĲШċШċũŸƖƚШƓŸƨƖШŰŸůШĬĲШŊƨĲƖƖĲШљ?ĲŰŔƚĲњШĲƣШƨŰШůŸƣШĬĲШƓċƚƚĲШў 7ŸŰŢŸƨƖеЮůċЮ
ĦŸƨƚŔŰĲ џЯШĦŸŰŰƨШĬĲƚШĬĲƨǂШĦŻƣĳƚШĬĲШũċШũŔŊŰĲШƓċƖШũĲƚШƓċƚƚĲƨƖƚЮ ШÉŔШƣŸƨƣШƻċШĤŔĲŰЯШÅċǃůŸŰĬĲШ
ƖĳƓŸŰĬШаШў xĲЮƣĲůƓƚЮĲƚƣЮĦũċŔƖ џЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШў xĲЮƣĲůƓƚЮĲƚƣЮĤŸƨĦőĳЮěЮũѢőŸƖŔǍŸŰ џШƚŔŊŰŔǯĲШ
ƕƨĲШũċШƓŸũŔĦĲШċũũĲůċŰĬĲШƓċƣƖŸƨŔũũĲШƚƨƖШũĲƚШƖŔƻĲƚШĬƨШ9őĲƖЯШŸƨШƕƨĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰќĲƚƣШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƨƖШŊƨŔĬĲƖШũĲƚШƻŸǃċŊĲƨƖƚШĬĲШũќċƨƣƖĲШĦŻƣĳШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЮШÉŔШĲũũĲШċƓƓƖĲŰĬШƕƨĲШĬĲƚШ
ũũĲůċŰĬƚШƓċƣƖŸƨŔũũĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖċŊĲƚЯШÅċǃůŸŰĬĲШŉċŔƣШƚŸƖƣŔƖШũĲƚШĦũċŰĬĲƚƣŔŰƚШĬĲШƚŸŰШ
ĦċŉĳШƓċƖШũċШƓŸƖƣĲШĬĲШĬĲƖƖŔĿƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰĬƨŔƖĲШĬċŰƚШƨŰШƓċƚƚċŊĲШůĲŰċŰƣШĦőĲǍШƚŸŰШƻŸŔƚŔŰЯШ
ƕƨŔШũĲƚШĦċĦőĲШċũŸƖƚШĬċŰƚШƚċШĦċƻĲЯШĬĲƖƖŔĿƖĲШĬĲƚШƚċĦƚШĬĲШĦŔůĲŰƣЮ 

ÖŰШƚŸŔƖЯШũċШљ]ĲƚƣċƓŸњШŉċŔƣШƨŰĲШљĬĲƚĦĲŰƣĲШŔŰċƣƣĲŰĬƨĲШċƨ 9ċŉĳЮĬĲЮũѢÖŰŔŸŰЯШĬŸŰƣШũĲШŊƖĲŰŔĲƖШ
ĲƚƣШŸĦĦƨƓĳШƓċƖШĬĲƨǂШƚŸũĬċƣƚШŰŸƖĬрċŉƖŔĦċŔŰƚШĳƓƨŔƚĳƚШƕƨŔШƖŸŰǰĲŰƣШĤƖƨǃċůůĲŰƣЮШ]ƖēĦĲШěШ
ƨŰĲШĤŸŰŰĲШĬŸƚĲШĬĲШĦőċŰĦĲШĲƣШƨŰШĲƚƓƖŔƣШƣƖĿƚШƻŔŉЯШÅċǃůŸŰĬĲШƖĳƨƚƚŔƣШěШĦċĦőĲƖШũĲƨƖШ



ΝΦ 
 

ƓƖĳƚĲŰĦĲЮШ~ċŔƚШĲũũĲШĬĳĦŔĬĲШƕƨĲШ]ŔƚĿũĲШŰќĲƚƣШƓũƨƚШĲŰШƚĳĦƨƖŔƣĳШěШũċШůċŔƚŸŰШĲƣШũќĲŰƻŸŔĲШĲŰШ
ƓĲŰƚŔŸŰШĬċŰƚШƨŰĲШĳĦŸũĲШĬĲШÑŸƨƖƚЯШũċШǯũũĲƣƣĲШƖĲƻĲŰċŰƣШĦőċƕƨĲШƽĲĲťрĲŰĬШƻŸŔƖШƚċШůĿƖĲШĲŰШ
ũŸŰŊĲċŰƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШěШĤŔĦǃĦũĲƣƣĲЮ 

9ŸůůĲШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲШƚĲƚШĦċůċƖċĬĲƚШƕƨŔШƚќŸĦĦƨƓĲŰƣШĤĳŰĳƻŸũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚЯШ
ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШĬĳŰŸŰĦĳĲЮ 

xĲШΣШŢƨŔŰШΝΦΠΝЯШĲũũĲШĲƚƣШċƖƖĶƣĳĲШěШƚŸŰШĬŸůŔĦŔũĲШƓċƖШũċШƓŸũŔĦĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƚċШ
ǯũũĲЯШƓƨŔƚШĦŸŰĬƨŔƣĲШċƨШƚŔĿŊĲШĬƨ É? ыÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚĬŔĲŰƚƣЯШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚ ÉÉЯШĬŔƣШ
љ]ĲƚƣċƓŸњь ěШÑŸƨƖƚЯШċƨШΝΤШƖƨĲШ]ĲŸƖŊĲƚШÉċŰĬЮШ?ĲƨǂШŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШĲũũĲШĲƚƣШĲůůĲŰĳĲШěШ
ÂċƖŔƚШċƻĲĦШƨŰШĦŸƨƓũĲШċƖƖĶƣĳШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰШƓċƖĦĲШƕƨĲШƚŸƨƓĩŸŰŰĳШĬќċŊŔƖШĲŰШĦŸůƓũŔĦŔƣĳШ
ċƻĲĦШĲũũĲЮШ?ĳƣĲŰƨĲШěШũċШƓƖŔƚŸŰШůŔũŔƣċŔƖĲШĬƨШ9őĲƖĦőĲр~ŔĬŔЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШ
ŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲШċƨШƚŔĿŊĲШƓċƖŔƚŔĲŰШĬƨ É?ЯШĬċŰƚШũќőŻƣĲũШEĬŸƨċƖĬрéffЯШΟΦШċƻĲŰƨĲШĬĲШũќ§ƓĳƖċШыÂċƖŔƚШ
ΞĲьЮШxĲШΞΝШŢƨŔũũĲƣЯШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШůŔũŔƣċŔƖĲШċũũĲůċŰĬ ĬĲШũċ [ĲũĬťŸůůċŰĬċŰƣƨƖ ĬƨШ]ƖċŰĬШÂċƖŔƚШ
ũċШĦŸŰĬċůŰĲШěШĬĲƨǂШůŸŔƚШĬќĲůƓƖŔƚŸŰŰĲůĲŰƣ ƓŸƨƖШƓċƚƚċŊĲШŔũũĳŊċũШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШ
ĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЮШ.ШũќĲǂƓŔƖċƣŔŸŰШĬĲШƚċШƓĲŔŰĲЯШũĲШΣШċŸƫƣЯШĲũũĲШĲƚƣШũŔĤĳƖĳĲШĲƣШƖĲŊċŊŰĲШƚŸŰШ
ĬŸůŔĦŔũĲЮ 

 ќċǃċŰƣШƖŔĲŰШƓĲƖĬƨШĬĲШƚŸŰШĦŸƨƖċŊĲЯШÅċǃůŸŰĬĲШƖĲƓƖĲŰĬШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓċƚƚĲƨƚĲЯШ
ĦŸŰƣŔŰƨċŰƣШěШƓũċŰŔǯĲƖШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬќĳƻċƚŔŸŰШċƻĲĦШũќċĤĤĳШxċĦŸƨƖШĲƣШũċШŉċůŔũũĲШ
ÂĲũĳШыĲũũĲШċĤċŰĬŸŰŰĲШũĲШƓƚĲƨĬŸŰǃůĲШĬĲШљ?ĲŰŔƚĲњШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШљÅŸƚƚŔŊŰŸũњьЮ 

?ċŰƚШũќċƓƖĿƚрůŔĬŔШĬƨШĬŔůċŰĦőĲШΦШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΠΝЯШƕƨĲũƕƨĲƚШĦŸƨƓũĲƚШĬĲШŢĲƨŰĲƚШŊĲŰƚЯШ
ƻĲŰƨƚШĬċŰƚШƚŸŰШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШŉĶƣĲƖШũċШǯŰШĬĲƚШƻĲŰĬċŰŊĲƚШċƨǂƕƨĲũũĲƚШŔũƚШŸŰƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĳЯШĬĲůċŰĬĲŰƣШěШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĬĲШŉċŔƖĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШƚŸŰШƣŸƨƖŰĲрĬŔƚƕƨĲШĬċŰƚШ
ƚċШƚċũũĲШĬĲƚШŉĶƣĲƚЮШ9ĲƣƣĲШůƨƚŔƕƨĲШũĲƨƖШŉŸƨƖŰŔƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲ ƕƨĲũƕƨĲƚШƣŸƨƖƚШĬĲШĬċŰƚĲЮШ
ÅċǃůŸŰĬĲШŰĲШũĲƚШŉċŔƣШƓċƚШƓċǃĲƖЯШůċŔƚШĲũũĲШŸƖŊċŰŔƚĲШƨŰĲШƕƨĶƣĲШƕƨќĲũũĲШƻĲƖƚĲƖċШũĲШ
ũĲŰĬĲůċŔŰШċƨШ9ŸůŔƣĳШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШċƨǂШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚШĬĲШŊƨĲƖƖĲШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЮ 

?ĲƨǂШŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШĬĲƨǂШŊĲŰĬċƖůĲƚШěШƓŔĲĬШĬĲШũċШĤƖŔŊċĬĲШĬќ ůĤŸŔƚĲЯШĲŰШƣŸƨƖŰĳĲШĬċŰƚШ
ũċШĦŸůůƨŰĲЯШƚŸŰƣШў ċƻŔƚĳƚ џШĬĲШĦĲШƓĲƣŔƣШĬŔƻĲƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШыƓċƖШƨŰĲШĬĳŰŸŰĦŔċƣŔŸŰШĬƨШ
ƻŸŔƚŔŰċŊĲьЮШ ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШŔŰƣĲƖƖŸŊĳШũќőŻƣĲũŔĿƖĲШтШƕƨŔШƖĲĦŸŰŰċŘƣШũĲƚШŉċŔƣƚШтШŔũƚШĬƖĲƚƚĲŰƣШƨŰШ
ƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШƓŸƨƖШŔŰŉƖċĦƣŔŸŰШěШũќċƖƣŔĦũĲШƓƖĲůŔĲƖШĬĲШũќċƖƖĶƣĳШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũШĬƨШΞΡШŸĦƣŸĤƖĲШ
ΝΦΠΜШƖĳŊũĲůĲŰƣċŰƣШũĲƚШĤċũƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxĲШΞΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΠΝЯШĲũũĲШĬŸŔƣШĦŸůƓċƖċŘƣƖĲШĬĲƻċŰƣШ
ũĲШƣƖŔĤƨŰċũШĬĲШƚŔůƓũĲШƓŸũŔĦĲШĬƨШĦċŰƣŸŰШƚŔĳŊĲċŰƣШĲŰШůċŔƖŔĲШĬĲШ7ũĳƖĳШбШũċШƚƨŔƣĲШĳƻĲŰƣƨĲũũĲШ
ĲƚƣШěШƓƖĳĦŔƚĲƖв 

xĲШΝΞШċƻƖŔũШΝΦΠΞЯШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШċƖƖĶƣĳĲЯ ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШĦŸŰĬƨŔƣĲШěШÂċƖŔƚШƓŸƨƖШĶƣƖĲШ
ĳĦƖŸƨĳĲШěШũċШůċŔƚŸŰШĬќċƖƖĶƣШĬĲШũċШÉċŰƣĳЮШxĲШΞΣШŢƨŔũũĲƣШƚƨŔƻċŰƣЯШĲũũĲШĲƚƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШ
ũŔĤĳƖĳĲв 

EũũĲШƖĲƓƖĲŰĬШƚŸŰШƖŻũĲШĬќљĳƣċƓĲњШƓŸƨƖШũĲШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШƚċŰƚШ
ŉċŔƖĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĦŸůůĲШљƓċƚƚĲƨƚĲњШĦċƖШĲũũĲШƚĲШƚĲŰƣШƚƨƖƻĲŔũũĳĲЮ ÉĲũŸŰШ?ĲŰŔƚĲШ
xŸƖŔŸŰЯШƨŰĲШƻŸŔƚŔŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰƣШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳЯШĬĲƚШċŊĲŰƣƚШĬĲШũќfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮ
ÉĲƖƻŔĦĲ ĤƖŔƣċŰŰŔƕƨĲШƻŔĲŰŰĲŰƣШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰŔƖШƕƨќĲũũĲШĲƚƣШ
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ĦŸŰƚƣċůůĲŰƣШƚƨƖƻĲŔũũĳĲШƓċƖШũĲƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШċũũĲůċŰĬƚШĲƣШŉƖċŰĩċŔƚЯШĲŰШũƨŔШƓƖŸƓŸƚċŰƣШĬĲШŉƨŔƖШ
ĲŰШǍŸŰĲШũŔĤƖĲШƚŸƨƚШũĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШ~ċŔƚШĲũũĲШƖĲŉƨƚĲЮШÄƨŔШƚќŸĦĦƨƓĲƖċŔƣШĬƨШĦċŉĳШеШÄƨŔШ
ĦċĦőĲƖċŔƣШũĲƚШsƨŔŉƚШеШÄƨŔШċŔĬĲƖċŔƣШũĲƚШŊĲŰƚШĬĳƚĲƚƓĳƖĳƚШěШƚќĲŰŉƨŔƖШеШEƣШƓƨŔƚЯШĲũũĲШƓĲƨƣШ
ĦƖċŔŰĬƖĲШũĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШƓŸƨƖШƚċШŉċůŔũũĲШƓƖŸĦőĲЮШ?ĿƚШũŸƖƚЯШĲũũĲШŊċƖĬĲШƨŰĲШ
ƻċũŔƚĲШƣŸƨƣĲШƓƖĶƣĲШƓƖĿƚШĬĲШũċШƓŸƖƣĲЮШ.ШĦĲƨǂШƕƨŔШũƨŔШĬĲůċŰĬĲŰƣШƚŔШĲũũĲШċШƓĲƨƖЯШĲũũĲШƖĳƓŸŰĬШаШ
ў sĲЮůĲЮƚĲŰƚЮĦŸůůĲЮƨŰĲЮĦőĿƻƖĲЮċƣƣċĦőĳĲЮěЮƨŰЮƓŔƕƨĲƣдЮsѢċƣƣĲŰĬƚЮƕƨĲЮũĲЮũŸƨƓЮƻŔĲŰŰĲЮůĲЮ
ƣƖŸƨƻĲƖд џ 

xĲШΞΟШƚĲƓƣĲůĤƖĲШƚƨŔƻċŰƣЯШĬċŰƚШũќċƓƖĿƚрůŔĬŔЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШċƖƖĶƣĳĲШěШƚŸŰШ
ĬŸůŔĦŔũĲШĲƣШĦŸŰĬƨŔƣĲШěШũċШ~ċŔƚŸŰШĬќċƖƖĶƣШĬĲШÑŸƨƖƚЯШƖƨĲШcĲŰƖŔр~ċƖƣŔŰЮШ?ĲƓƨŔƚШũċШũƨĦċƖŰĲШĬĲШ
ƚċШƓƖŸƓƖĲШĦĲũũƨũĲЯШcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖШтШĳĦƖŸƨĳĲШũĲШΞΦШŸĦƣŸĤƖĲШтШũċШƻĲƖƖċШƣŸƨƖŰĲƖШĬċŰƚШũċШĦŸƨƖШ
ċƻĲĦШ]ĲƖůċŔŰĲШsċƨŰċǃШыƚċŰƚШċũŸƖƚШũĲƚШĦŸŰŰċŘƣƖĲвьЮ 

ÉŸŰШĤĲċƨрƓĿƖĲЯШ ũƓőŸŰƚĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШΣΥШċŰƚЯШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШƚċШǯũũĲШ]ŔƚĿũĲЯ ċũŸƖƚШēŊĳĲШĬĲШ
ΝΞШċŰƚШĲƣШĬĲůŔЮШxĲ 9ċŉĳЮĬĲЮũѢÖŰŔŸŰ ĲƚƣШŉĲƖůĳЮ 

.ШũќċƨĤĲШĬƨШΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΠΞЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШƓċƖůŔШũĲƚШĬŔǂрƚĲƓƣШƓƖŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШ
ĲǂƣƖċŔƣĲƚШĬĲШũĲƨƖƚШĦĲũũƨũĲƚШƓŸƨƖШůŸŰƣĲƖШĬċŰƚШĬĲƨǂШĦċƖƚШƚƣċƣŔŸŰŰċŰƣШĬĲƻċŰƣШũċШƓƖŔƚŸŰЮШ
?ċŰƚШũќƨŰШĬќĲƨǂШƚĲШƣƖŸƨƻĲШĬĳŢěШ~ċƖĦĲũũĲШxċƨƖŔũũŸƨЯШĬĳƣĲŰƨĲШĬĲƓƨŔƚШĬĲƨǂШůŸŔƚШĬċŰƚШũċШ
ƓƖŔƚŸŰШŔŰƚƣċũũĳĲШƓċƖШũќċƖůĳĲШċũũĲůċŰĬĲШĬċŰƚШũќĳĦŸũĲШ~ŔĦőĲũĲƣЮ 

xĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚќċƖƖĶƣĲŰƣШƖƨĲШĬĲШ ċŰƣĲƚЯШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШƨŰĲШƓŸƖƣĲШċŰŰĲǂĲШĬŸŰŰĲШċĦĦĿƚШěШũċШ
ŊċƖĲШĬĲШÑŸƨƖƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќǃШŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШũĲƚШĬŔǂрőƨŔƣШĬĳƣĲŰƨĲƚШĲŰШĳƻŔƣċŰƣШũĲƚШƖĲŊċƖĬƚШĬĲШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÉƨƖШũĲШƕƨċŔЯШĬĲƚШƚŸũĬċƣƚШċũũĲůċŰĬƚШůŸŰƣĲŰƣШũċШŊċƖĬĲШĬĲƻċŰƣШũĲШƽċŊŸŰШĬĲШ
ƻŸǃċŊĲƨƖƚШŸƮШĲũũĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШƓƖĲŰĬƖĲШƓũċĦĲЮ 
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ΞΝ 
 

ÑŸƨƖƚЯШũċШŊċƖĲШĬĲШũċШũŔŊŰĲШÂċƖŔƚр§ƖũĳċŰƚШыÂЮ§ЮьШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΞΜЮ 
xċШƓŸƖƣĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓċƖШũċƕƨĲũũĲШũĲƚШÑŸƨƖċŰŊĲũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШƻĲƖƚШƨŰШƣƖċŔŰШƚĲШ
ƣƖŸƨƻĲШċƨШŉŸŰĬШĬĲШũċШƖƨĲШĬĲШ ċŰƣĲƚЯШěШĬƖŸŔƣĲЮ 
9ċƖƣĲШƓŸƚƣċũĲШĦŸũŸƖŔƚĳĲЯШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШ~ĳůŸŔƖĲШéŔƻĲЮ 

ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШƓċƖƣċŊĲШƨŰШĦŸůƓċƖƣŔůĲŰƣШċƻĲĦШcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЯШxĳċШuĳƖŔƚŔƣЯШ
[ƖċŰĦŔƚťċШ]ŸƨƣċǃĲƖЯШ~ċƖĦĲũũĲШxċƨƖŔũũŸƨШĲƣШ]ĲƖůċŔŰĲШ~ċƨƖŔĦĲЯШċǃċŰƣШċƓƓċƖƣĲŰƨШěШĬŔƻĲƖƚĲƚШ
ǯũŔĿƖĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĬĲШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЮ 

.ШůŔĬŔЯШũĲƨƖШƣƖċŔŰШƚќċƖƖĶƣĲШěШũċШŊċƖĲШĬќ ƨƚƣĲƖũŔƣǍЯШěШÂċƖŔƚЮШ§ŰШũĲƚШŉċŔƣШĲŰƣƖĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШ
ƚċũũĲШĬќċƣƣĲŰƣĲШĳƕƨŔƓĳĲШĬĲШĤċŰĦƚЯШŸƮШĬĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĬĲШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĲŰƣШěШ
ĦőċĦƨŰĲШƨŰШĤŸũШĬĲШĤŸƨŔũũŸŰШљuƨĤњШĲƣШƨŰĲШƣƖċŰĦőĲШĬĲШƓċŔŰШŰŸŔƖЮШÖŰШċŊĲŰƣШĬĲШƓŸũŔĦĲШ
ŉƖċŰĩċŔƚĲШĲƚƣШũěШƓŸƨƖШũĲƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШċƨǂШƣŸŔũĲƣƣĲƚЮ 

ƓƖĿƚШƨŰĲШċƣƣĲŰƣĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШőĲƨƖĲƚЯШũĲƚШƓƖŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШтШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲŰĦċĬƖĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШ
ƚŸũĬċƣƚШтШĬŸŔƻĲŰƣШůŸŰƣĲƖШĬċŰƚШĬĲƨǂШċƨƣŸĤƨƚШĬĲШũċШÅ ÑÂЮ 

?ċŰƚШũċШƚŸŔƖĳĲЯШĲũũĲƚШċƖƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШũċШĤƖƨůĲШċƨШĦċůƓШċũũĲůċŰĬШĬƨШ[ŸƖƣШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШ
ƚŔƣƨĳШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲƚШxŔũċƚШыÉĲŔŰĲШоШÉĲŔŰĲрÉċŔŰƣр?ĲŰŔƚьЯШƓƖĲůŔĲƖШĳũĳůĲŰƣШ
ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨ [ƖŸŰƣƚƣċũċŊ ΝΞΞЮ 

 

xќĲŰƣƖĳĲШĬƨШŉŸƖƣШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΞΜЮ 
ÉŸƨƚШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЯШƨŰШůŔƖċĬŸƖШƚƨƖƓũŸůĤċŔƣШũĲШƓŸƖƣċŔũШĬĲƓƨŔƚШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮ 
xќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШůŔũŔƣċŔƖĲШċũũĲůċŰĬĲШĳƣċŔƣШŔŰƚƣċũũĳĲШĬċŰƚШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШƻŔƚŔĤũĲШěШĬƖŸŔƣĲЮ 
9ċƖƣĲШƓŸƚƣċũĲЯШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШ~ĳůŸŔƖĲШéŔƻĲЮ 
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ΞΞ 
 

.Шũċ uŸůůċŰĬċŰƣƨƖ ĬƨШĦċůƓЯШĬĲƖƖŔĿƖĲШũĲШƓŸƖƣċŔũШĬќĲŰƣƖĳĲЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШ
ĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲШƚŸƨƚШũĲШůċƣƖŔĦƨũĲШΝΝΥΜЮШÂƨŔƚШũĲƚШÑŸƨƖċŰŊĲũũĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШĲŰШĦŸŰƣƖĲĤċƚШ
ĬƨШŉŸƖƣЮШxĲƚШŊċƖĬŔĲŰƚШũĲƨƖШċŰŰŸŰĦĲŰƣШƕƨќŔũШĲƚƣШƣƖŸƓШƣċƖĬШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƚƣċũũĲƖШĬċŰƚШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШ
ĬĲШĦċƚĲƖŰĲШаШĲũũĲƚШƚĲƖŸŰƣШĲŰŉĲƖůĳĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШĦċƚĲůċƣĲШƓŸƨƖШũċШŰƨŔƣЮШfũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƣƖŸƓШƣċƖĬШƓŸƨƖШũĲƨƖШĬŸŰŰĲƖШěШůċŰŊĲƖШаШěШĦĲƣƣĲШőĲƨƖĲЯШŔũШŰќǃШċШƓũƨƚШƖŔĲŰШċƨǂШĦƨŔƚŔŰĲƚЮШ~ċŔƚШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƓƖŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШċǃċŰƣШċƓƓƖŔƚШũĲƨƖШċƖƖŔƻĳĲШŸĤƣŔĲŰŰĲŰƣШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШ
ĬĲƚШĤŔƚĦƨŔƣƚШĲǂƣƖċŔƣƚШĬĲШũĲƨƖƚШƓƖŸƓƖĲƚШĦŸũŔƚШĲƣШĬĲШũċШƣŔƚċŰĲШĦőċƨĬĲЯШƕƨŔШũĲƨƖШƓƖŸĦƨƖĲŰƣШ
ƚƨƖƣŸƨƣШƨŰШƖĳĦŸŰŉŸƖƣШůŸƖċũЮШ?ċŰƚШĦĲШũŸĦċũШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰШőƨůŔĬĲШĲƣШŊũċĦĳЯШĲũũĲƚШŰĲШ
ƓċƖƻŔĲŰŰĲŰƣШƓċƚШěШĬŸƖůŔƖЮ 

xĲШũĲŰĬĲůċŔŰЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШċƨШƓƖĲůŔĲƖШĳƣċŊĲШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣЮШEǂĦĲƓƣĳĲƚШƣƖŸŔƚШ
ůŔũŔƣċŰƣĲƚШĦŸůůƨŰŔƚƣĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШċƨǂШƓƖĲůŔĿƖĲƚШŔŰƣĲƖŰĳĲƚЯШũĲƚШÑŸƨƖċŰŊĲũũĲƚШтШ
ĬŸŰƣШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШтШƖĲŢŸŔŊŰĲŰƣШũċШĦőċůĤƖĳĲШĬƨШŉŸŰĬЮ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬƨШůŸŔƚШĬĲШŢċŰƻŔĲƖЯШƨŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲШĦŔƻŔũШĬĲƚШxŔũċƚШĲƚƣШċůĲŰĳШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШ
ĬĲШƓƖŸůĲŰċĬĲШƓŸƨƖШǃШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШƓŸƖƣƖċŔƣƚШĬĲƚШĬĳƣĲŰƨыĲьƚШĬĲƻċŰƣШƨŰШĬƖċƓШĤũċŰĦШƣĲŰĬƨШ
ƚƨƖШũĲƚШĤċƖĤĲũĳƚЯШĦőċĦƨŰыĲьШĳƣċŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳыĲьШƓċƖШƨŰĲШƖĳŊũĲƣƣĲШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƚŸŰШůċƣƖŔĦƨũĲЮ 

ÉĲũŸŰШũĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬќcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЯШƨŰШŢŸƨƖШěШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШÅċǃůŸŰĬĲШƻĲƖƚĲШƚċШƣŔƚċŰĲШ
ĦőċƨĬĲШĬċŰƚШƚŸŰШƻĲƖƖĲШĤċƖĤŸƨŔũũĳШĬĲШůċƖŊċƖŔŰĲШĲƣШũċШĤŸŔƣШċƓƖĿƚШũќċƻŸŔƖШĤŔĲŰШƖĲůƨĳĲЮШÉċШ
ĦŸůƓċŊŰĲШċǃċŰƣШĲǂƓƖŔůĳШƚŸŰШĬĳŊŸƫƣЯШÅċǃůŸŰĬĲШũƨŔШƖĳƓŸŰĬ аШў ÄƨċŰĬЮƣƨЮċƨƖċƚЮĲƨЮċƨƚƚŔЮ
ŉċŔůЮƕƨĲЮůŸŔеЮĦĲũċЮŰĲЮƣĲЮĬĳŊŸƨƣĲƖċЮƓũƨƚи џ 

xĲШΞΞШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΟЯШĦĲŰƣШƓƖĲůŔĿƖĲƚШŉĲůůĲƚШŸƣċŊĲƚШƚŸŰƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲƚШĲŰШĦċƖƚШċƨШĦċůƓШĬĲШ
ÅŸǃċũũŔĲƨШěШ9ŸůƓŔĿŊŰĲШыũĲƨƖƚШǯĦőĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШĬƨШ[ŸƖƣШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШ
ўΥΥеΤЮ ċĦőЮ9ŸůƓŔĿŊŰĲЮƨĤĲƖƚƣĲũũƣџ аШўƣƖċŰƚŉĳƖĳĲШěШ9ŸůƓŔĿŊŰĲШũĲШΞΞЮΝџьЮШ?ċŰƚШƨŰШ
ĦŸƨƖƖŔĲƖШċĬƖĲƚƚĳШċƨШƚŸƨƚрƓƖĳŉĲƣШĬĲШ9ŸůƓŔĿŊŰĲЯШũĲШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШ
ŔŰĬŔƕƨĲШаШўШяũĲШΞΞШŢċŰƻŔĲƖѐ ĬċŰƚЮũĲЮĦŸƨƖċŰƣЮĬĲЮũѢċƓƖĿƚцůŔĬŔеЮƣƖŸŔƚЮĦċůŔŸŰƚЮċũũĲůċŰĬƚЮŸŰƣЮ
ċůĲŰĳЮċƨЮĦċůƓЮĬĲЮÅŸǃċũũŔĲƨЮƨŰĲЮĦĲŰƣċŔŰĲЮĬĲЮŉĲůůĲƚЮĬŸŰƣЮŸŰЮŔŊŰŸƖĲЮũċЮƓƖŸƻĲŰċŰĦĲдЮ
ÉĲũŸŰЮĬĲƚЮŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЮƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚЮċƨƓƖĿƚЮĬĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮőċĤŔƣċŰƣЮċƨǂЮċĤŸƖĬƚЮĬƨЮĦċůƓеЮĦĲƚЮ
ŉĲůůĲƚЮċƨƖċŔĲŰƣЮĲŰƣŸŰŰĳ xċШ~ċƖƚĲŔũũċŔƚĲ Ĳƣ xќfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШџЮ 

xĲШũĲŰĬĲůċŔŰЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬƨШĬĲƨǂŔĿůĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĦĲŰƣрƻŔŰŊƣрĬĲƨǂШ
ĬĳƣĲŰƨĲƚШĬƨШ[ŸƖƣШƕƨŔШũĲƚШǃШƖĲŢŸŔŰƣЯШċƨƕƨĲũШƚќċŢŸƨƣĲŰƣШőƨŔƣШƓƖŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШĲǂƣƖċŔƣĲƚШĬќċƨƣƖĲƚШ
ũŔĲƨǂШĬĲШĬĳƣĲŰƣŔŸŰШыƚĲƓƣШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬќċƖƖĶƣШĬĲШ[ƖĲƚŰĲƚШĲƣШƨŰĲШĬƨШĬĳƓŻƣШĬĲШũċШƓƖĳŉĲĦƣƨƖĲШ
ĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÂċƖŔƚьЮ 

ÑŸƨƣĲƚШƓċƚƚĲŰƣШũċШŰƨŔƣШĬƨШΞΟШŢċŰƻŔĲƖШěШÅŸǃċũũŔĲƨЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĤēƣŔůĲŰƣШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШ9ШĬƨШĦċůƓЮ 

xĲШůċƣŔŰШƚƨŔƻċŰƣЯШΞΠШŢċŰƻŔĲƖЯШũĲƚШĬĲƨǂрĦĲŰƣрƣƖĲŰƣĲШŉĲůůĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШĲŰШĦċůŔŸŰƚШ
ĬĳĦŸƨƻĲƖƣƚШěШũċШŊċƖĲШĬĲШůċƖĦőċŰĬŔƚĲƚШĬĲШ9ŸůƓŔĿŊŰĲШĲƣШĬŸŔƻĲŰƣШŊƖŔůƓĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƕƨċƣƖĲШ
ĬĲƖŰŔĲƖƚШƽċŊŸŰƚШыěШĤĲƚƣŔċƨǂьШĬќƨŰШĦŸŰƻŸŔШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШƓũƨƚШĬĲШΝШΠΡΜШĬĳƣĲŰƨƚШőŸůůĲƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШĲŰƣċƚƚĳƚШũċШƻĲŔũũĲЮШ9ŸůůĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬĳƓŸƖƣĳƚЯШũċШƓũƨƓċƖƣШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШŢĲƣƣĲŰƣШƚƨƖШ
ũĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШƓƖŸĦőĲƚЯШƖĳĬŔŊĳƚШũċШƻĲŔũũĲШŸƨШěШũċШőēƣĲЯШ



ΞΟ 
 

ĬċŰƚШũќĲŰƣċƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƽċŊŸŰШĲƣШũĲƚШƚĲĦŸƨƚƚĲƚШĬĲƚШĤŸŊŊŔĲƚШыĦĲƚШůŸƣƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШƓċƖƻĲŰƨƚШěШũĲƨƖШĬĲƚƣŔŰċƣċŔƖĲьЮ 

 

EŰШŊċƖĲШĬĲШcċũũĲШы ũũĲůċŊŰĲьЯШũĲШƣƖċŔŰШƚĲШĬŔƻŔƚĲШĲƣШũĲƚШƽċŊŸŰƚШĬĲƚШőŸůůĲƚШƚŸŰƣШĬŔƖŔŊĳƚШ
ƚƨƖШũĲ ux ÉċĦőƚĲŰőċƨƚĲŰЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШċƖƖŔƻĲŰƣШĲŰШŊċƖĲШĬќ ƨƚĦőƽŔƣǍШũĲШΞΣШ
ŢċŰƻŔĲƖШċƨШƚŸŔƖЮШxĲШƣƖċŔŰШǃШƚƣċƣŔŸŰŰĲШƣŸƨƣĲШũċШŰƨŔƣЮ 

xĲШũĲŰĬĲůċŔŰШůċƣŔŰЯШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĳƣĳШĤƖƨƣċũĲůĲŰƣШĬĲƚĦĲŰĬƨĲƚШĲƣШċũŔŊŰĳĲƚШƓċƖШĦŔŰƕШƚƨƖШƨŰШ
ƕƨċŔШĬĲШĬĳĤċƖƕƨĲůĲŰƣШĬĲШũċШŊċƖĲШĬĲШůċƖĦőċŰĬŔƚĲƚЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШěШƓŔĲĬШċƨШĦċůƓШ
ĬĲШŉĲůůĲƚШĬĲШ7ŔƖťĲŰċƨШы7рfċьШŸƮШĲũũĲƚШĲŰƣƖĲŰƣШĲŰШĦőċŰƣċŰƣ xċЮ~ċƖƚĲŔũũċŔƚĲЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/TransportAquarelle.jpg


ΞΠ 
 

 

ÂŸƖƣċŔũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ7рfċШĬƨШƚŸƨƚрĦċůƓШĬĲШ7ŔƖťĲŰċƨШы ƨƚĦőƽŔƣǍрffьШƓċƖШũĲƕƨĲũШƚŸŰƣШƓċƚƚĳƚШ
ũĲƚШљΟΝΜΜΜњ 
ыċĦĦĿƚШĬĲƓƨŔƚШũċШƖċůƓĲШĬĲШũċШŊċƖĲШĬĲШůċƖĦőċŰĬŔƚĲƚШĲƣШũĲШљĦċůƓрƚŸƨĦőĲњШĬќ ƨƚĦőƽŔƣǍр
fвьЮ 
ѿШ]ŔũĤĲƖƣШxċǍċƖŸŸЯШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΜΡЮ 

ÂċƖƻĲŰƨĲƚШěШƨŰĲШĤċƖċƕƨĲШĬќċĦĦƨĲŔũЯШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШůŸŔƣŔĳШĬĲƚШĬĳƓŸƖƣĳĲƚШĲƚƣШĲůůĲŰĳĲШ
ƻĲƖƚШũċШљĬĳƚŔŰŉĲĦƣŔŸŰњШĲƣШũќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШбШĲŰШũќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШ
ŸĦĦƨƓċŰƣĲƚШĬĲШũċШĦőċůĤƖĳĲШљĦŸůůƨŰŔƚƣĲњШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ĬĲШũĲƨƖШŰƨůĳƖŸШĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШĦĲШĦċůƓЮШxќċƨƣƖĲШŊƖŸƨƓĲЯШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШ
ÑŸƨƖċŰŊĲũũĲƚШĲƣШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШƚĲШƣƖŸƨƻĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШƓċƚƚĲШũċШŰƨŔƣШěШċƣƣĲŰĬƖĲЯШċƚƚŔƚШ
ƚƨƖШũĲƚШƻċũŔƚĲƚЯШċĬŸƚƚĳШċƨǂШƓũċŰĦőĲƚШĬĲШũċШƓċƖŸŔЮ 

xĲШũĲŰĬĲůċŔŰЯШĬċŰƚШũċШůċƣŔŰĳĲЯШĦĲШĬĲƨǂŔĿůĲШŊƖŸƨƓĲШƖĲĩŸŔƣШũċШƻŔƚŔƣĲШĬĲШ~ċũċШüŔůĲƣĤċƨůЯШ
ĬŔƣĲШў ~ċũċЮũċЮ7ĲũŊĲ џЯШĬĳƣĲŰƨĲШċƖƖŔƻĳĲШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΠΞШыůċƣƖŔĦƨũĲШŰ҄ШΝΦШΥΥΜьШĬĲƻĲŰƨĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĿƣĲШĲƣШĦŸƨƖƚŔĿƖĲШыxęƨŉĲƖŔŰьЮШ ƓƖĿƚШƚќĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĳĲЯШĦĲũũĲрĦŔШũĲƨƖШĦŸŰƚĲŔũũĲЯШĲŰƣƖĲШ
ċƨƣƖĲƚШаШў ÉƨƖƣŸƨƣЮŰѢċũũĲǍЮŢċůċŔƚЮċƨ ÅĲƻŔĲƖШыőŻƓŔƣċũьеЮĦѢĲƚƣЮũěЮũĲЮĬċŰŊĲƖдЮsĲЮƻŸƨƚЮĦŸŰƚĲŔũũĲЮĬĲЮ
ƣĲŰŔƖЮŢƨƚƕƨѢěЮũѢĲǂƣƖĶůĲЮũŔůŔƣĲЮĬĲЮƻŸƚЮŉŸƖĦĲƚд ывь ÂĲƖĬĲǍцƻŸƨƚЮĬċŰƚЮũċЮůċƚƚĲеЮƓċƚƚĲǍЮũĲЮ
ƓũƨƚЮƓŸƚƚŔĤũĲЮŔŰċƓĲƖĩƨĲд џ 

ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШƓĲƨƣрĶƣƖĲШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲШƚŸƨƚШũĲШůċƣƖŔĦƨũĲШŰ҄ШΟΝШΤΦΜЯШƚĲũŸŰШƨŰĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШƓŸƚƚŔĤũĲШċƻĲĦШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬƨШŉŸƖƣШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮШxĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШĦőċĦƨŰĲШ
ĲƚƣШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƣċƣŸƨĳШƚƨƖШƚŸŰШċƻċŰƣрĤƖċƚШŊċƨĦőĲЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/BirkenauPortailHiver.jpg


ΞΡ 
 

ÂĲŰĬċŰƣШĬĲƨǂШƚĲůċŔŰĲƚЯШũĲƚШыĬŸƖĳŰċƻċŰƣьШљΟΝШΜΜΜњШƚŸŰƣШĲŰШƕƨċƖċŰƣċŔŰĲШċƨ 7ũŸĦť Ű ҄ΝΠЯШ
ƚċŰƚШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬĳƣĲŰƨĲƚЯШĬŸŰĦШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲůĲŰƣШĲǂĲůƓƣĳĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬċŰƚШ
ũĲƚ uŸůůċŰĬŸƚЯШůċŔƚШƓċƚШĬĲШĦŸƖƻĳĲЮ 

xĲШΟШŉĳƻƖŔĲƖЯШũċШƓũƨƓċƖƣШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШƚŸŰƣШċůĲŰĳĲƚШěШƓŔĲĬЯШƓċƖШƖċŰŊШĬĲШĦŔŰƕЯШěШ ƨƚĦőƽŔƣǍрfЯШ
ũĲШĦċůƓрƚŸƨĦőĲШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲШũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШƓŸƨƖШǃШĶƣƖĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĳĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬĲШũќċŰƣőƖŸƓŸůĳƣƖŔĲ аШƻƨĲƚШĬĲШƣƖŸŔƚШƕƨċƖƣƚШċƻĲĦШƨŰШĦŸƨƻƖĲрĦőĲŉШыŉŸƨũċƖĬьЯШĬĲШ
ŉċĦĲШĲƣШĬĲШƓƖŸǯũШыũċШƓőŸƣŸШĬќŔůůċƣƖŔĦƨũċƣŔŸŰШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШŰќċШƓċƚШĳƣĳШ
ƖĲƣƖŸƨƻĳĲьЮ 

 

xĲƚШÉÉШŸŰƣШĬĳƣƖƨŔƣШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШċƖĦőŔƻĲƚШĬƨШuxШ ƨƚĦőƽŔƣǍШċƻċŰƣШũќĳƻċĦƨċƣŔŸŰШĬƨШĦċůƓШ
ĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΡЮ 
ÅĳċũŔƚĳШũĲШΟШŉĳƻƖŔĲƖШΝΦΠΟЯШũĲШƓŸƖƣƖċŔƣШĬќŔůůċƣƖŔĦƨũċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĳƣĲŰƨĲШċШĬŔƚƓċƖƨЮ 

xĲШΝΞШŉĳƻƖŔĲƖЯШũĲƚШљΟΝШΜΜΜњШƚŸŰƣШċƚƚŔŊŰĳĲƚШċƨ 7ũŸĦť ΞΣЯШĲŰƣċƚƚĳĲƚШěШůŔũũĲШĬĳƣĲŰƨĲƚШċƻĲĦШ
ĬĲƚШÂŸũŸŰċŔƚĲƚЮШxĲƚШљƚŸƨƓŔƖċƨǂњШĬĲШũĲƨƖШĤēƣŔůĲŰƣШĬĲШĤƖŔƕƨĲƚШĬŸŰŰĲŰƣШƚƨƖШũċШĦŸƨƖШ
Ĭƨ 7ũŸĦť ΞΡЯШũĲШљůŸƨƖŸŔƖњШĬƨШĦċůƓШĬĲƚШŉĲůůĲƚШŸƮШƚŸŰƣШĲŰŉĲƖůĳĲƚШũĲƨƖƚШĦŸůƓċŊŰĲƚШ
ƓƖŔƚĲƚШěШũċШљĦŸƨƖƚĲњШĬƨШΝΜШŉĳƻƖŔĲƖШыƨŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƓƨŰŔƣŔƻĲьЮШxĲƚШљΟΝШΜΜΜњШĦŸůůĲŰĦĲŰƣШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬċŰƚШũĲƚ uŸůůċŰĬŸƚ ĬĲШƣƖċƻċŔũЮ 

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/31000anonyme.jpg


ΞΣ 
 

 

xĲШ7ũŸĦťШΞΣЯШĲŰШĤƖŔƕƨĲƚЯШĬċŰƚШũĲШƚŸƨƚрĦċůƓШ7рfċШбШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦőēũŔƣƚЮ 
ѿШ~ĳůŸŔƖĲШéŔƻĲЮ 

ÂċƖШƣĲůƓƚШĦũċŔƖЯШěШĲŰƻŔƖŸŰШƣƖĲŰƣĲШťŔũŸůĿƣƖĲƚЯШũĲƚШĬĳƣĲŰƨĲƚШĬĲШ7ŔƖťĲŰċƨШċƓĲƖĩŸŔƻĲŰƣШũĲƚШ
ůŸŰƣƚШÑċƣƖċƚ ŸƨШ7ĲƚťŔĬĲƚШтШċƨШŰŸƖĬрŸƨĲƚƣШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШĬĲƚШ9ċƖƓċƣĲƚШтШċƻĲĦШũĲƨƖƚШƓĲŰƣĲƚШ
ŰĲŔŊĲƨƚĲƚЮШÅċǃůŸŰĬĲЯШƕƨŔШċШũĲШĦŸƨƖċŊĲШĬĲШũĲƚШċĬůŔƖĲƖЯШĲŰШŉċŔƣШƓċƖƣШěШcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЮШ
~ċŔƚШũќĳƣċƣШĬќĲƚƓƖŔƣШĬĲШĦĲũũĲрĦŔШŰĲШũƨŔШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬќċĬůŔƖĲƖШĦĲШƓċǃƚċŊĲШĲƣШĲũũĲШũƨŔШƖĳƓŸŰĬШаШ
ў ~ċЮƓċƨƻƖĲЮÅċǃůŸŰĬĲеЮŢĲЮŰĲЮƻŸŔƚЮƕƨĲЮĦőċŊƖŔŰЮĲƣЮƣƖŔƚƣĲƚƚĲЮжЮŢĲЮŰĲЮƚƨŔƚЮƓċƚЮĲŰЮƻŔũũĳŊŔċƣƨƖĲеЮ
ŢѢċƨƖċŔƚЮƓƖĳŉĳƖĳЮŰĲЮŢċůċŔƚЮƻŸŔƖЮũĲƚЮÑċƣƖċƚЮƕƨĲЮĬĲЮũĲƚЮƻŸŔƖЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮŸƮЮŰŸƨƚЮ
ƚŸůůĲƚд џ 

.Ш7ŔƖťĲŰċƨЯШĦќĲƚƣШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣ ƕƨŔШĬŸŰŰĲШũќŔĬĳĲШĬĲШůċŰŊĲƖШĬƨШĦőċƖĤŸŰЯШƕƨĲШũќŸŰШ
ƣƖŸƨƻċŔƣШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰĬƖĲƚШĬĲƚШŉŸǃĲƖƚШƕƨĲШŉċŔƚċŔĲŰƣШũĲƚ ÉÉ ƓŸƨƖШƚĲШĦőċƨǭĲƖШƚƨƖШũĲƚШ
ĦőċŰƣŔĲƖƚШŸƮШƣƖċƻċŔũũċŔĲŰƣШũĲƚШĬĳƣĲŰƨĲƚЯШĦĲШĤŸŔƚШĦċũĦŔŰĳШċǃċŰƣШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШĲǭŔĦċĦŔƣĳШ
ĦŸŰƣƖĲШũċШĬǃƚĲŰƣĲƖŔĲЮ 

ÄƨċŰĬШċƓƖĿƚШũќċƓƓĲũЯШƣƖŸƨƻċŰƣШƓċƖŉŸŔƚШĬĲƚШŸƚШĬќċŰŔůċƨǂШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШŉĲƨǂШĬĲƚШŊċƖĬŔĲŰƚЯШ
ĲũũĲШũĲƚШĦċƚƚĲШċǯŰШĬќĲŰШůċŰŊĲƖШũċШůŸĲũũĲЯШũĲƚШƓċƖƣċŊĲċŰƣШċƻĲĦШcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЮ 

ÉĲũŸŰШĦĲũũĲрĦŔШыƣĳůŸŔŊŰċŊĲШƖĲƓƖŔƚШƓċƖШ9őċƖũŸƣƣĲШ?ĲũĤŸьЯШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШŰĲШƚĲШƻŸŔƣШƓċƚШ
ũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚƨƖƻŔƻƖĲШаШũќĳƓƖĲƨƻĲШĲƚƣШƣƖŸƓШĬƨƖĲШĲƣШƣƖŸƓШũŸŰŊƨĲЯШĬĳĦũċƖĲрƣрĲũũĲЮШÄƨċŰĬШ

http://www.memoirevive.org/wp-content/uploads/2014/06/Block26chalits2019.jpg


ΞΤ 
 

~ċƖĦĲũũĲШxċƨƖŔũũŸƨШũƨŔШĬĲůċŰĬĲШƨŰШŢŸƨƖШаШў ÑƨЮŰĲЮƻŸƨĬƖċŔƚЮĬŸŰĦЮƓċƚЮƖĲĤŸŔƖĲЮĬĲЮĦĲЮĤŸŰЮ
ƓĲƣŔƣЮƻŔŰЮĬĲЮÑŸƨƖċŔŰĲ л џЯШÅċǃůŸŰĬĲШƖĳƓŸŰĬЯШĬќƨŰШċŔƖШƖŔĲƨƖШƕƨŔШŉċŔƣШůċũ ěШƚĲƚШĦŸůƓċŊŰĲƚШаШ
ў  ŔЮƣŸŔЮŰŔЮůŸŔЮŰŸƨƚЮŰѢĲŰЮƖĲĤŸŔƖŸŰƚ й џ Шў EƣЮůŸŔ л џШĬĲůċŰĬĲШcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЮШў §őЮƣŸŔеЮƣƨЮ
ċƚЮũċЮƖĳƚŔƚƣċŰĦĲЮĬѢƨŰЮƖŸĦ й ÑƨЮƖĲŰƣƖĲƖċƚд џ 

EǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШĦĲũũĲрĦŔШƖċĦŸŰƣĲƖċШƚċШǯŰШа 

ўШ9ŸůůĲШÑŸƨƖċŰŊĲũũĲƚЯШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƓũƨƚШƕƨĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƣШůŸŔЮ 

ÖŰШƚŸŔƖШĬќċƻƖŔũЯШĲũũĲШůĲШĬŔƣШаШљÅĲŊċƖĬĲЮůĲƚЮŢċůĤĲƚеЮĲũũĲƚЮƚŸŰƣЮĲŰǰĳĲƚЮжЮƕƨѢĲƚƣцĦĲЮƕƨĲЮ
ĦĲũċ лњШ ŸƨƚШĲƚƓĳƖŔŸŰƚШƕƨĲШĦĲШŰĲШƚĲƖċŔƣШƖŔĲŰЮШ9ĲШƚŸŔƖрũěЯШĲũũĲШƚќĲƚƣШĦŸƨĦőĳĲШĲŰШƚƨƖĳũĲƻċŰƣШ
ƚĲƚШŢċůĤĲƚШбШũĲШůċƣŔŰЯШĲũũĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĳƚĲŰǰĳĲƚЮШ~ċŔƚШċƓƖĿƚШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬċŰƚШũĲƚШĦőċůƓƚШ
ĦŸůůĲШĬќőċĤŔƣƨĬĲЯШũĲШƚŸŔƖЯШĦќĳƣċŔƣШĲŰĦŸƖĲШƓċƖĲŔũЮШEŰШƓũƨƚЯШĲũũĲШƚŸƨǭƖċŔƣШĬĲШũċШŊŸƖŊĲШĬĲƓƨŔƚШ
ÅŸůċŔŰƻŔũũĲШĲƣШũĲШƻĲŰƣƖĲШũƨŔШŉċŔƚċŔƣШůċũЮ 

 ќǃШƣĲŰċŰƣШƓũƨƚЯШĲũũĲШĲƚƣШċũũĳĲШċƨШÅĲƻŔĲƖ яўШв ũĲƚЮŢċůĤĲƚЮŊŸŰǰĳĲƚЮƓċƖЮũѢƒĬĿůĲеЮũĲƚЮ
ĦƨŔƚƚĲƚЮċƖƖċĦőĳĲƚЮƓċƖЮũĲЮŉƖŸƣƣĲůĲŰƣЮĲƣЮũĲƚЮŊĲƖĩƨƖĲƚ џЯШ9őЮШ?ĲũĤŸѐЮ sĲШƖĳƨƚƚŔƚƚċŔƚШěШċũũĲƖШũċШ
ƻŸŔƖШĲŰШůĲШŉċŔƚċŰƣШƓċƚƚĲƖШĦŸůůĲШǯũũĲШĬĲШƚċũũĲШыƨŰĲШĬĲůŔрĬŸƨǍċŔŰĲШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚĲƚШǃШ
ĳƣċŔĲŰƣШĲůƓũŸǃĳĲƚьЮШsĲШƖĲƣƖŸƨƻċŔƚШÅċǃůŸŰĬĲЯШőĲƨƖĲƨƚĲШĬĲШůĲШƖĲƻŸŔƖЮШEũũĲШůĲШĬŔƣШаШљ~ċЮ
ƓĲƣŔƣĲЮcĳũĿŰĲЯШĲŰШũĲƻċŰƣШƚċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯ ƖĲŊċƖĬĲеЮŢĲЮƚƨŔƚЮŰƨĲЮƚŸƨƚЮĦĲƣƣĲЮƓċŔũũċƚƚĲЮƖĲůƓũŔĲЮ
ĬѢĲǂĦƖĳůĲŰƣƚЮƚĳĦőĳƚдЮsĲЮƚƨŔƚЮŔŰŉĲĦƣĲеЮŸŰЮŰĲЮƚѢŸĦĦƨƓĲЮƓċƚЮĬĲЮůŸŔдЮ ƨЮĬĳĤƨƣеЮ?ċŰŔĲũũĲЮ
ƻĲŰċŔƣЮůĲЮŉċŔƖĲЮĬĲƚЮũċƻċŊĲƚЮĬċŰƚЮũċЮŊŸƖŊĲеЮĲũũĲЮŰĲЮƻŔĲŰƣЮƓũƨƚдЮsĲЮƚƨŔƚЮċĤċŰĬŸŰŰĳĲеЮŢĲЮƻċŔƚЮ
ůŸƨƖŔƖ йњШsĲШƻŸƨũċŔƚШũċШŉċŔƖĲШĲƚƓĳƖĲƖЮШљÉŔеЮƚŔЯШůĲШĬŔƣрĲũũĲШĬĲШƚċШƻŸŔǂШƖċƨƕƨĲЯ ŢĲЮƻċŔƚЮůŸƨƖŔƖеЮ
ĦĲЮŰѢĲƚƣЮƓċƚЮũċЮƓĲŔŰĲеЮcĳũĿŰĲеЮŢĲЮũĲЮƚċŔƚЮĤŔĲŰЮƕƨĲЮĦѢĲƚƣЮǯŰŔЮƓŸƨƖЮůŸŔдЮsĲЮŰĲЮƓĲƨǂЮƓċƚЮƻŔƻƖĲеЮ
ŢĲЮŰĲЮƖĲŰƣƖĲƖċŔЮƓċƚ йњ 

sĲШũċШƖĲŊċƖĬċŔƚЯШĲũũĲШůĲШƚŸƨƖŔċŔƣЯШĲƣШůŸŔШŢќċƻċŔƚШĲŰƻŔĲШĬĲШƓũĲƨƖĲƖЯШƚŸŰШƚŸƨƖŔƖĲШĳŰŔŊůċƣŔƕƨĲШ
ůĲШŉċŔƚċŔƣШƣċŰƣШĬĲШůċũЮШEũũĲШĳƣċŔƣШƚŔШĬĳǯŊƨƖĳĲШƓċƖШũċШƚŸƨǭƖċŰĦĲШůŸƖċũĲШĲƣШƓőǃƚŔƕƨĲЯШƚċШ
ƓċƨƻƖĲШƓĲƣŔƣĲШǯŊƨƖĲШŊƖŸƚƚĲШĦŸůůĲШůŸŰШƓŸŔŰŊЯШŊċƖŰŔĲШĬĲШĦƖċƚƚĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚĲƚШůċŔŰƚШƕƨŔШ
ŰќċƻċŔĲŰƣШƓũƨƚШƕƨĲШĬĲƚШǯũƚШĦŸůůĲШĬŸŔŊƣƚЮ 

ÅċǃůŸŰĬĲШůĲШĬŔƣШаШљsĲЮŰѢċŔЮƓũƨƚЮĤĲċƨĦŸƨƓЮĬĲЮƣĲůƓƚдЮFĦŸƨƣĲцůŸŔеЮĦċƖЮŢĲЮƚƨŔƚЮƚƫƖĲЮƕƨĲЮƣƨЮ
ƖĲŰƣƖĲƖċƚ йЮÂƖŸůĲƣƚцůŸŔЮĬĲЮƣŸƨƣЮĬŔƖĲЮċƨЮůŸŰĬĲеЮƣƨЮŉĲƖċƚЮĦŸŰŰċŔƣƖĲЮƣŸƨƣĲƚЮĦĲƚЮ
őŸƖƖĲƨƖƚеЮƣƨЮũƨŔЮƓċƖũĲƖċƚЮĬĲƚЮƣŸƨƣĲƚЮũĲƚЮůŸƖƣĲƚеЮĬĲЮƣŸƨƣĲЮũĲƨƖЮƚŸƨǭƖċŰĦĲдЮEƣЮƣƨЮĬŔƖċƚЮěЮ
ůŸŰЮÂċƨũ ыƚŸŰШůċƖŔШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШĬĲШŊƨĲƖƖĲь ĲƣЮěЮůċЮƓĲƣŔƣĲЮǯũũĲЮ]ŔƚĿũĲЮƕƨĲЮŢĲЮƚƨŔƚЮůŸƖƣĲЮĲŰЮ
ƓĲŰƚċŰƣЮěЮĲƨǂдњ 

fũШůќĳƣċŔƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲЯШŢĲШŉċŔƚċŔƚШƚŔŊŰĲШĬĲШũċШƣĶƣĲЯШŢĲШũќĲůĤƖċƚƚċŔƚШĲŰШĬŔƚċŰƣШаШ
ў .ЮĬĲůċŔŰ й џ 

sĲШƖĲƻĲŰċŔƚШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰЯШũĲШũŔƣШĳƣċŔƣШĬĳŢěШŸĦĦƨƓĳШƓċƖШƨŰĲШċƨƣƖĲЮШEŰШƚŸƖƣċŰƣЯШŢĲШƖĲŊċƖĬċŔƚШěШ
ũċШƓŸƖƣĲШĬċŰƚШũĲШƣċƚШĬĲШĦċĬċƻƖĲƚЯШŢĲШŰĲШũċШƖĲƣƖŸƨƻċŔƚШƓċƚЮШ9ĲШŉƨƣШƨŰШŊƖŸƚШĦőċŊƖŔŰШƓŸƨƖШůŸŔШаШ
ŰŸƨƚШŰĲШŰŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШŢċůċŔƚШƕƨŔƣƣĳĲƚШĬĲƓƨŔƚШũĲШĬĳƓċƖƣШĬĲШÑŸƨƖƚЮШ9ќĳƣċŔƣШůċШĬĲƖŰŔĿƖĲШ
ĦċůċƖċĬĲШƣŸƨƖċŰŊĲũũĲЮШџ 



ΞΥ 
 

xĲШΣШŢƨŔũũĲƣШΝΦΠΟЯШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƣƖċŰƚůĲƣШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШтШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШтШěШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШċũũĲůċŰĬĲШы?ĲƨƣƚĦőĲƚЮÅŸƣĲƚЮuƖĲƨǍ тШ?ÅuьШěШ
7ĲƖũŔŰЯШċǯŰШƕƨĲШĦĲũƨŔрĦŔШƓƨŔƚƚĲШŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĬĲШƚŸŰШĳƓŸƨƚĲЮ 

 

xĲШΞΠШċŸƫƣШƚƨŔƻċŰƣЯШsĲċŰŰĲШ?ĲũċũċŰĬĲЯШĳƓŸƨƚĲШ]ƨĲƚƣċƨũƣЯШũċШƚƒƨƖШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲЯШ
ƻŔƣŔĦƨũƣƖŔĦĲШőċĤŔƣċŰƣШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰЯШĳĦƖŔƣШěШ]ĲŸƖŊĲƚШÉĦċƓŔŰŔЯШљċůĤċƚƚċĬĲƨƖШĬĲƚШ
ƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚњШċƨШƚĲŔŰШĬƨШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШаШў ÂŸƨƖЮƚŸŰЮůċƖŔЮĲƣЮƚċЮƓĲƣŔƣĲЮǯũũĲЮ
ēŊĳĲЮĬĲЮΤΦЮċŰƚеЮƕƨŔЮƚŸƨǭƖĲŰƣЮƣĲũũĲůĲŰƣЮĬĲЮĦĲƣƣĲЮċĤƚĲŰĦĲеЮŰŸƨƚЮŉċŔƚŸŰƚеЮ~ŸŰƚŔĲƨƖЮ
ũѢ ůĤċƚƚċĬĲƨƖеЮċƓƓĲũЮěЮƻŸƣƖĲЮĤŸŰЮĦƒƨƖЮċǯŰЮĬĲЮŉċŔƖĲЮĲǭĲĦƣƨĲƖЮĬĲƚЮƖĲĦőĲƖĦőĲƚЮĲƣЮŰŸƨƚЮ
ƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖЮƚƨƖЮũĲЮũŔĲƨЮŸƮЮƚĲЮƣƖŸƨƻĲЮ~ċĬċůĲЮÉĲƖŊĲŰƣдЮÂƨŔƚƚŔŸŰƚцŰŸƨƚЮċƻŸŔƖЮƨŰĲЮċĬƖĲƚƚĲЮ
ƓŸƨƖЮƓŸƨƻŸŔƖЮċƨƚƚŔЮĲŰƻŸǃĲƖЮƕƨĲũƕƨĲƚЮĦŸũŔƚд џ 

xĲШΝΟШŸĦƣŸĤƖĲЯШũċШ?ÅuШƚŸƨůĲƣШũċШĬĲůċŰĬĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨШ7ƨƖĲċƨШĦĲŰƣƖċũШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ĬƨШÅĲŔĦőШыÅЮÉЮcЮ ЮШтШљ]ĲƚƣċƓŸњьШěШ7ĲƖũŔŰЮШfũШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨĲШũĲШĤƨƖĲċƨШféШ? ΠШĬƨШ
ÅЮÉЮcЮ ЮШƖĳƓŸŰĬĲШěШũċШ?ÅuШƓċƖШƨŰШŉŸƖůƨũċŔƖĲШƚƨƖШũĲƕƨĲũШŔũШƚƨǭŔƣШĬĲШƖċǃĲƖШũĲƚШůĲŰƣŔŸŰƚШ
ŔŰƨƣŔũĲƚ аШў.ЮƻŸƣƖĲЮĬĲůċŰĬĲЮĬƨЮΤΦдΤΣдΤάΧΦЮĦŸŰĦĲƖŰċŰƣЮũĲЮ
ƖĲƚƚŸƖƣŔƚƚċŰƣ ыÉƣċċƣƚċŰŊĲőƁƖŔŊĲŰь ŉƖċŰĩċŔƚЮÉĲƖŊĲŰƣЮÅċǃůŸŰĬĲеЮũĲЮƖĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮƚƨŔƻċŰƣЮ
ĲƚƣЮĬŸŰŰĳ жЮĤЮшЮÂŸƨƖЮĬĲƚЮƖċŔƚŸŰƚЮĬĲЮƓŸũŔĦĲЮĬѢFƣċƣеЮċƨĦƨŰЮƖĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮŰĲЮƓĲƨƣЮĶƣƖĲЮ
ĬŸŰŰĳЮƚƨƖЮƚŸŰЮũŔĲƨЮĬĲЮƚĳŢŸƨƖЮŰŔЮƚƨƖЮƚŸŰЮĳƣċƣЮĬĲЮƚċŰƣĳдџШбШĦĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲШĬŸĦƨůĲŰƣШċШĳƣĳШ
ĲŰƚƨŔƣĲШĳŊċƖĳв 

xĲШΝΥШŸĦƣŸĤƖĲЯШũċШ?ĳũĳŊċƣŔŸŰШ]ĳŰĳƖċũĲШĬċŰƚШũĲƚШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸĦĦƨƓĳƚШƖĳƓŸŰĬШěШũċШƚƒƨƖШĬĲШ
ÅċǃůŸŰĬĲШаШў .ЮĬĲЮŰŸůĤƖĲƨƚĲƚЮƖĲƓƖŔƚĲƚеЮĲƣЮĬċŰƚЮĬĲƚЮĦċƚЮċŰċũŸŊƨĲƚеЮũċЮ?ĳũĳŊċƣŔŸŰЮ
]ĳŰĳƖċũĲЮƚѢĲƚƣЮĲǭŸƖĦĳĲеЮƓċƖЮƚĲƚЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮċƨƓƖĿƚЮĬĲƚЮ ƨƣŸƖŔƣĳƚЮÉƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚЮ
ċũũĲůċŰĬĲƚеЮĬĲЮĦŸŰŰċŘƣƖĲЮũĲЮũŔĲƨЮĬĲЮĬĳƣĲŰƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŔƻŔũƚЮċŔŰƚŔЮĬĳƓŸƖƣĳƚЮĲƣЮĬĲЮũĲƨƖЮŉċĦŔũŔƣĳЮ
ũѢĳĦőċŰŊĲЮĬĲЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮũѢĲŰƻŸŔЮĬĲЮĦŸũŔƚдЮsƨƚƕƨѢěЮƓƖĳƚĲŰƣеЮĦĲƚЮĲǭŸƖƣƚЮƚŸŰƣЮ
ƖĲƚƣĳƚЮƻċŔŰƚЮĲƣЮŔũЮŰѢċЮƓċƚЮĳƣĳЮƓŸƚƚŔĤũĲЮĬѢŸĤƣĲŰŔƖЮũĲƚЮƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚЮƚŸũũŔĦŔƣĳĲƚдЮ?ĲЮŰŸƨƻĲũũĲƚЮ
ĬĳůċƖĦőĲƚЮƚŸŰƣЮċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЮĲŰЮĦŸƨƖƚдЮ?ѢċƨƣƖĲЮƓċƖƣеЮũĲƚЮ ƨƣŸƖŔƣĳƚЮċũũĲůċŰĬĲƚЮƚĲЮ
ƖĳƚĲƖƻĲŰƣЮũĲЮĬƖŸŔƣЮĬѢċĦĦŸƖĬĲƖЮċƨǂЮĬĳƣĲŰƨƚЮĦŔƻŔũƚеЮċƨЮůŸůĲŰƣЮƕƨѢĲũũĲƚЮŢƨŊĲŰƣЮŸƓƓŸƖƣƨŰеЮ
ũѢċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƖĲЮċƻĲĦЮũĲƨƖЮŉċůŔũũĲд џ 

xĲШΠШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΠΟЯШ ũƓőŸŰƚĲШÉĲƖŊĲŰƣШĬĳĦĿĬĲШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЮШÉċШƓĲƣŔƣĲрǯũũĲШ
]ŔƚĿũĲШĲƚƣШċũŸƖƚШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓċƖШƚĲƚШƣċŰƣĲƚШsĲċŰŰĲШĲƣШ~ċƖƣőĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШƚċШ
ĦŸƨƚŔŰĲШ~ċƖĦĲũũĲШ?ƨůŸƨũŔŰЯШǯũũĲШĬĲШ~ċƖƣőĲЯШĬŸůŔĦŔũŔĳĲШěШxċр9ƖŸŔǂрĲŰрÑŸƨƖċŔŰĲШыΟΤьЮШ ǯŰШ
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ΞΦ 
 

ƕƨĲШũċШǯũũĲƣƣĲШƓƨŔƚƚĲШĶƣƖĲШŔŰƚĦƖŔƣĲШěШũќĳĦŸũĲШÉċŔŰƣĲШ9ũŸƣŔũĬĲШĬќ ůĤŸŔƚĲШыΟΤьЯШƚĲƚШƣċŰƣĲƚШũċШ
ŉŸŰƣШĤċƓƣŔƚĲƖШƓƨŔƚШƓċƚƚĲƖШƚċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦŸůůƨŰŔŸŰЯШĦĲШĬŸŰƣШÂċƨũШũĲƨƖШŊċƖĬĲƖċШũŸŰŊƣĲůƓƚШ
ƖċŰĦƨŰĲЯШƓƨŔƚƕƨĲШĦĲƣШљĲŰŊċŊĲůĲŰƣњШƖĲũŔŊŔĲƨǂШĲƚƣШĦŸŰƣƖċŔƖĲШěШƚĲƚШŔĬĳĲƚШĲƣШĦĲũũĲƚШĬĲШ
ÅċǃůŸŰĬĲЮ 

xċШŉċůŔũũĲШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШċƓƓƖĲŰĬШƚċШůŸƖƣШũĲШΝΡШċŸƫƣШΝΦΠΠШƓċƖШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĲШ
9ċŰŊĳЯШũŔĲƨШĬŔƣ ĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШбШĬќŸƮШĦĲũũĲрĦŔШƣĲŰċŔƣрĲũũĲШĦĲƣƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШе 

xĲШΝΡШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΠΠЯШĬċŰƚШũќŔŊŰŸƖċŰĦĲШĬĲШũċШĬĳƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲЯШƨŰШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШ
ĬĲШŊƨĲƖƖĲШĬƖŸůŸŔƚШĳƻċĬĳШĬƨШĦċůƓШĬĲШéŸƻĲƚЯШƕƨќĲũũĲШċШċŔĬĳШěШŉƖċŰĦőŔƖШũċШũŔŊŰĲШĬĲШ
ĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΠΜШыеьЯШũƨŔШĳĦƖŔƣШƓŸƨƖШũċШƖĲůĲƖĦŔĲƖ ыƻŸŔƖШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĲŰШĤċƚШ
ĬĲШƓċŊĲьЮ 

xĲШΝΥШůċŔШΝΦΠΡЯШÂċƨũШĲƚƣШƖċƓċƣƖŔĳШƓċƖШÑőŔŸŰƻŔũũĲШы~ŸƚĲũũĲьЮШÅċǃůŸŰĬĲШċƻċŔƣШĤĲċƨĦŸƨƓШ
ĬŸŰŰĳШċƨǂШƖĳŉƨŊŔĳƚШĲƣШƓƖĲƚƕƨĲШƣŸƨƣШċƻċŔƣШĬŔƚƓċƖƨШаШũĲШũŔŰŊĲЯШũĲШůŸĤŔũŔĲƖЯШũĲƚШŉƫƣƚЯШũĲƚШŸƨƣŔũƚШ
ĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШċƨШƓŸƖƣĲƨƖЮШ9ќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШƖĲƚƣċШũŸŰŊƣĲůƓƚШƻĶƣƨШĬĲШ
ƚĲƚШőċĤŔƣƚШůŔũŔƣċŔƖĲƚЮШfũШƖĲƓƖĲŰĬШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬƨШĦċŉĳШŢƨƚƕƨќěШƚċШƖĲƣƖċŔƣĲШĲŰШΝΦΣΟЮ 

 

ÂċƨũШĲƣШ]ŔƚĿũĲШċƓƖĿƚШŊƨĲƖƖĲЮШѿШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЮ 

xĲШΝΞШċŸƫƣШΝΦΠΡЯШƨŰШċƨƣƖĲШљŉƖċŰĦőŔƚĲƨƖШĬĲШũŔŊŰĲњШыĬƨШĬĳĤƨƣШΝΦΠΝьЯШŔŰŉŸƖůĳШĬƨШĬĳĦĿƚШĬĲШ
ÅċǃůŸŰĬĲЯШĳĦƖŔƣШěШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣЯШƓŸƨƖШũƨŔШċĬƖĲƚƚĲƖШƚĲƚШĦŸŰĬŸũĳċŰĦĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƖċƓƓĲũċŰƣШ
ũĲƚШĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦĲƚШĬĲШƚŸŰШƓċƚƚċŊĲШċƨ 9ċŉĳЮĬĲЮũѢÖŰŔŸŰ ыƻŸŔƖШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĲŰШĤċƚШĬĲШƓċŊĲьЮ 
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ΟΜ 
 

xĲШΟΜШċŸƫƣШƚƨŔƻċŰƣЯШcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЯШĬĲШÑŸƨƖƚЯШƚċШĦŸůƓċŊŰĲШĬќ ƨƚĦőƽŔƣǍШĲƣШƚĲƨũĲШ
ÑŸƨƖċŰŊĲũũĲШƖĲƚĦċƓĳĲЯШĦĲƖƣŔǯĲШƚƨƖШƓċƓŔĲƖШũŔĤƖĲШƕƨĲШÅċǃůŸŰĬĲШĲƚƣШĬĳĦĳĬĳĲШў ƻĲƖƚЮũċЮǯŰЮ
ċƻƖŔũЮΤάΧΦ џЯШƚĲũŸŰШũĲШƚŸƨƻĲŰŔƖШƕƨŔШũƨŔШĲŰШĲƚƣШƖĲƚƣĳШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƣƖċƻĲƖƚĳШũĲƚШĳƓƖĲƨƻĲƚШĬĲШũċШ
ĬĳƓŸƖƣċƣŔŸŰЮ 

xĲШΠШƚĲƓƣĲůĤƖĲЯШ ŰƣŸŔŰĲƣƣĲШ7ĲǃƚƚĲŔƖĲЯШĬĲШéċŰƻĲƚЯШċƨƣƖĲШƖĲƚĦċƓĳĲЯШĦĲƖƣŔǯĲШƨŰШĬĳĦĿƚШ
ƚƨƖƻĲŰƨШў ċƨЮůŸŔƚЮĬѢċƻƖŔũЮΤάΧΦ ывь ƓċƖЮƚƨŔƣĲЮĬĲЮůċƨƻċŔƚЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣ џЮ 

xĲШΟΝШŢƨŔũũĲƣШΝΦΠΣЯШÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШĦŸůƓũĿƣĲШĲƣШƚŔŊŰĲШƨŰШŉŸƖůƨũċŔƖĲШĲŰШƻƨĲШĬќŸĤƣĲŰŔƖШũċШ
ƖĳŊƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƣċƣШĦŔƻŔũШĬќƨŰШљŰŸŰрƖĲŰƣƖĳњЮ 

xĲШΝΟШŰŸƻĲůĤƖĲШƚƨŔƻċŰƣЯШũќŸǭŔĦŔĲƖШĬĲШũќĳƣċƣШĦŔƻŔũШċũŸƖƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШċƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲƚШ
ċŰĦŔĲŰƚШĦŸůĤċƣƣċŰƣƚШĲƣШƻŔĦƣŔůĲƚШĬĲШŊƨĲƖƖĲШы 9é]ьШĬƖĲƚƚĲШũќċĦƣĲШĬĲШĬĳĦĿƚШŸǭŔĦŔĲũШĬĲШ
ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШўƚƨƖЮũċЮĤċƚĲЮĬĲƚЮĳũĳůĲŰƣƚЮĬѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮǯŊƨƖċŰƣЮċƨЮĬŸƚƚŔĲƖЮĬƨ ĬĲШ
ĦƨŢƨƚеЮƕƨŔЮŰŸƨƚЮċЮĳƣĳЮƓƖĳƚĲŰƣĳЮĦĲЮůĶůĲЮŢŸƨƖלџШыƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШũĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬќcĳũĳŰċШ
[ŸƨƖŰŔĲƖьШĲƣШĲŰШǯǂċŰƣШũċШĬċƣĲШċƨШΟΜШċƻƖŔũШΝΦΠΟЮШÑƖŸŔƚШŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШũĲШůċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣр
~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШƣƖċŰƚĦƖŔƣШĦĲƣШċĦƣĲШĬĲШĬĳĦĿƚШƚƨƖШũĲƚШƖĲŊŔƚƣƖĲƚШĬќĳƣċƣШĦŔƻŔũШĬĲШƚċШĦŸůůƨŰĲЮ 

ÂċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШĬƨШΝΟШůċƖƚШΝΦΠΤЯШÅċǃůŸŰĬĲШĬĲƻŔĲŰƣШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬĲШũċШůĳĬċŔũũĲШĬĲШũċШ
ÅĳƚŔƚƣċŰĦĲШ[ƖċŰĩċŔƚĲЮ 

xĲШΞΣШůċƖƚШƚƨŔƻċŰƣЯШ]ŔƚĿũĲЯШŸƖƓőĲũŔŰĲШĬĲШůĿƖĲЯШĲƚƣШċĬŸƓƣĳĲШƓċƖШũċШ ċƣŔŸŰЮ 

xĲШΝĲƖШŢƨŔũũĲƣШΝΦΠΡЯШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũŔƚƣĲШĲƣШĦŸůůƨŰŔƚƣĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШ
ũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШĬĳŰŸůůĲШƖƨĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШ
ыљĬĳƓŸƖƣĳĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШΝΦΜΟрΝΦΠΟњьЯШũќċŰĦŔĲŰŰĲШƖƨĲШĬĲШũċШ~ŸŰŰċŔĲШŸƮШĲũũĲШĲƚƣШŰĳĲШыƖċƓƓĲũĳШ
ƓċƖШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƓũċƕƨĲШċƓƓŸƚĳĲШěШũќċŰŊũĲШĬƨШŰ҄ШΣШĬĲШũċШƖƨĲьЮШxĲШΝĲƖШƚĲƓƣĲůĤƖĲШƚƨŔƻċŰƣЯШũĲШ
ĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĳĦŔĬĲШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШƨŰĲШŉĶƣĲШĦŸůůĳůŸƖċƣŔƻĲШěШũċШůĳůŸŔƖĲШĬĲШ
ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШĬŔůċŰĦőĲШΦШƚĲƓƣĲůĤƖĲЮШxċШƻĲŔũũĲЯШĲŰШƚŸŔƖĳĲШыΞΞШőьЯШcĳũĳŰċШ
[ŸƨƖŰŔĲƖЯШљĬĳƓŸƖƣĳĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲњЯШċƨƖċШƣĲŰƨШƨŰĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШƚƨƖШũĲƚШљĤċŊŰĲƚШŰċǍŔƚњЮШxĲШŢŸƨƖШ
ůĶůĲЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШůĲƚƚĲШƚĲƖċШĬŔƣĲШƓċƖШũќċĤĤĳШ9őċũũŸƨЮ 

 

ÉŸƨƖĦĲШаШìŔťŔƓĲĬŔċЯШ9ƖĲċƣŔƻĲШ9ŸůůŸŰƚЯШéŢŰůċЯШΞΜΝΣЮ 
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ΟΝ 
 

xĲШΤШŢƨŔŰШΝΦΠΥЯШũĲШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬќFƣċƣШċƨǂШŉŸƖĦĲƚШċƖůĳĲƚШыŊƨĲƖƖĲьШĳƣċĤũŔƣШƨŰШĦĲƖƣŔǯĦċƣШ
ĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШěШũċШÅĳƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШыÅf[ьШċƨШŰŸůШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШ
ĦŸůůĲШċƓƓċƖƣĲŰċŰƣШěШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШў ŔƚŸũĳĲ џШыƚŔĦьШĲƣШƓŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċĦĦŸůƓũŔƚШĦŸůƓƣċŰƣШĬƨШў ΤдΦдΤάΧΤ џШċƨШў ΦΣдΧдΤάΧΦ џЮШxĲШŊƖċĬĲШǯĦƣŔŉШċƣƣƖŔĤƨĳШěШ
ũќŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲШƓċƖШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŰċƣŔŸŰċũĲШĲŰШƻƨĲШĬĲШũċШũŔƕƨŔĬċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШĬƖŸŔƣƚШĲƚƣШ
ў ƚĲƖŊĲŰƣ џШыƚŔĦьЮ 

xĲШΝĲƖШƚĲƓƣĲůĤƖĲШƚƨŔƻċŰƣЯШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲƚШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚЯШĬĳƓŸƖƣĳƚШĲƣШƖĳŉƨŊŔĳƚШĳƣċĤũŔƣШƨŰШ
ĦĲƖƣŔǯĦċƣШыůŸĬĿũĲШљ~њьШĳƣċĤũŔƚƚċŰƣШƕƨĲШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣ Шў ŰѢċЮƓċƚЮĲŰĦŸƖĲЮĳƣĳЮƖċƓċƣƖŔĳĲЮěЮ
ĦĲЮŢŸƨƖ џЮ 

xĲШΝΣШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΠΥЯШĲũũĲШĲƚƣШĬĳĦŸƖĳĲШĬĲШũċШ9ƖŸŔǂШĬĲШŊƨĲƖƖĲШċƻĲĦШƓċũůĲШěШƣŔƣƖĲШ
ƓŸƚƣőƨůĲЮ 

xĲШΞΤШŢƨŔũũĲƣШΝΦΡΜЯШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũШůĲŰƣŔŸŰŰĲШƕƨќĲũũĲШĲƚƣШ~ŸƖƣĲШƓŸƨƖШũċШ[ƖċŰĦĲЮ 

xĲШΞΤШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΡΜЯШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰЯШ]ŔƚĿũĲШÉĲƖŊĲŰƣШƚĲШůċƖŔĲШċƻĲĦШ ũĤĲƖƣШsċǭƖĲĬŸЮШÂũƨƚШ
ƣċƖĬЯШĲũũĲШĲůůĳŰċŊĲШċƨШΦΦШƖƨĲШĬĲШÂċƖŔƚШěШ9ũŔĦőǃШыÉĲŔŰĲьЮ 

xĲШΝΠШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΡΝЯШ]ŔƚĿũĲШsċǭƖĲĬŸШтШĲŰШƕƨċũŔƣĳШĬĲШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣĲШљċǃċŰƣрĦċƨƚĲњШтШ
ĦŸůƓũĿƣĲШĲƣШƚŔŊŰĲШƨŰШŉŸƖůƨũċŔƖĲШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲƚШ ŰĦŔĲŰƚШĦŸůĤċƣƣċŰƣƚШĲƣШéŔĦƣŔůĲƚШĬĲШ
ŊƨĲƖƖĲШы 9é]ьШƓŸƨƖШĬĲůċŰĬĲƖШũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШƣŔƣƖĲШĬĲШ?ĳƓŸƖƣĳШÅĳƚŔƚƣċŰƣШы?ЮÅЮьШěШƚċШůĿƖĲШ
ěШƣŔƣƖĲШƓŸƚƣőƨůĲЮШ9ŸůůĲШљƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũċШůĶůĲШċǭċŔƖĲњЯШĲũũĲШĬĳƚŔŊŰĲШ
~ŸŰƚŔĲƨƖШéŔĲƻŔũũĲЯШĲƣШũќċĤĤĳШxċĦŸƨƖЯШĦƨƖĳШĬќ ƣőĳĲрƚƨƖр9őĲƖЯШƓċƖШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШĦŸŰƻŸŔШƓċƖƣċŰƣШ
ĬĲШ9ŸůƓŔĿŊŰĲШũĲШΝΥШċŸƫƣШΝΦΠΠШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬƨШĦċůƓШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬĲШ7ƨĦőĲŰƽċũĬЯШ
ŸƮШŔũШĲƚƣШĬĳĦĳĬĳШũĲШΥШŰŸƻĲůĤƖĲШƚƨŔƻċŰƣЮ 

xĲШΝΡШŢƨŔũũĲƣШΝΦΡΟЯШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲůċŰĬĲШěШ]ŔƚĿũĲШĬĲƚШċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĳƣċŔũũĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦĲƚШĬĲƚШƣƖŸŔƚШċƖƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲƚШĬĲШƚċШůĿƖĲЮ 

xĲШΞΦШŢƨŔŰШΝΦΡΡЯШċƓƖĿƚШċƻŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШĬĲƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШыċƨĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƣĳůŸŔŰƚШƓċƖШũċШŊĲŰĬċƖůĲƖŔĲьШĲƣШŰċƣŔŸŰċũĲЯШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲƚШ 9é]ШĬĳĦŔĬĲШĬĲШũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ĬƨШƣŔƣƖĲШ?ЮÅЮШxĲШΤШƚĲƓƣĲůĤƖĲШƚƨŔƻċŰƣЯШ]ŔƚĿũĲШƖĲĩŸŔƣШũċШĦċƖƣĲШŰ҄ШΞΜΜΝЮΞΡΦΡΣШĳƣċĤũŔĲШċƨШŰŸůШ
ĬĲШƚċШůĿƖĲЮ 

ÂċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШĬƨШΝΠШůċƖƚШΝΦΡΦЯШÅċǃůŸŰĬĲШĬĲƻŔĲŰƣШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬĲШũċШ~ĳĬċŔũũĲШ~ŔũŔƣċŔƖĲЮ 

xĲШŰŸůШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƚƣШŔŰƚĦƖŔƣШыƓĳƖŔŸĬĲШΝΦΟΦрΝΦΠΡьШƚƨƖШũĲШůŸŰƨůĲŰƣШċƨǂШ
ůŸƖƣƚШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЯШĬċŰƚШũĲШĦŔůĲƣŔĿƖĲШĦŸůůƨŰċũЮ 

ÂċƨũШÉĲƖŊĲŰƣШĬĳĦĿĬĲШũĲШΥШůċŔШΝΦΦΞШěШ ůĤŸŔƚĲЮ 

 ŸƣĲƚ а 

Νѐ xĲƚШ§ũǃůƓŔċĬĲƚШƓŸƓƨũċŔƖĲƚ ы§ũŖůƓŔċĬċЮÂŸƓƨũċƖ ĲŰШĦċƣċũċŰЯ §ũŔůƓŔċĬċЮÂŸƓƨũċƖ ĲŰШ
ĲƚƓċŊŰŸũьШĳƣċŔĲŰƣШƓƖŸŊƖċůůĳĲƚШěШ7ċƖĦĲũŸŰĲШĬƨШΝΦШċƨШΞΣШŢƨŔũũĲƣШΝΦΟΣЯШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШƓċƖШũĲШ
ŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĲƚƓċŊŰŸũШĬƨ [ƖŸŰƣĲЮÂŸƓƨũċƖЯШĦŸŰĩƨĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШsĲƨǂШċŰƣŔŉċƚĦŔƚƣĲƚШĲŰШ



ΟΞ 
 

ƓƖŸƣĲƚƣċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖĲШũċШƣĲŰƨĲШĬĲƚШsЮ§ЮШěШ7ĲƖũŔŰШƓƖĳƻƨƚШĬƨШΝĲƖШċƨШΝΣШċŸƫƣШΝΦΟΣЮШÉŔǂШůŔũũĲШ
ċƣőũĿƣĲƚШċƓƓċƖƣĲŰċŰƣШěШΞΞШƓċǃƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚŸŰƣШŔŰƚĦƖŔƣƚЮШxĲƚШĬĳũĳŊċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƚŸŰƣШĦĲũũĲƚШĬќEƚƓċŊŰĲШĲƣШĬĲШ[ƖċŰĦĲЮШxĲƚШFƣċƣƚрÖŰŔƚЯШũĲƚШÂċǃƚр7ċƚЯШũċШ
7ĲũŊŔƕƨĲЯШũċШÑĦőĳĦŸƚũŸƻċƕƨŔĲЯШũĲШ?ċŰĲůċƖťЯШũċШ ŸƖƻĿŊĲЯШũċШÉƨĿĬĲЯШũќ ũŊĳƖŔĲШĲƣШũċШÂċũĲƚƣŔŰĲШ
ƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШċũũĲůċŰĬĲƚШĲƣШŔƣċũŔĲŰŰĲƚШƚŸŰƣШ
ĦŸůƓŸƚĳĲƚШĬќĲǂŔũĳƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮШ?ĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũċШ9ċƣċũŸŊŰĲЯШũċШ]ċũŔĦĲЯШũĲШ
ÂċǃƚШĤċƚƕƨĲЯШũќ ũƚċĦĲШĲƣШĬĲƚШĲǂŔũĳƚШŢƨŔŉƚШĳƣċŔĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚЮШxċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШ
ƚƓŸƖƣŔŉƚШƚŸŰƣШůĲůĤƖĲƚШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚШŸƨƻƖŔĿƖĲƚШбШƓĲƨШċƓƓċƖƣŔĲŰŰĲŰƣШċƨǂШ
ŉĳĬĳƖċƣŔŸŰƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚШŸǭŔĦŔĲũũĲƚЮ xĲƚЮ§ũŖůƓŔċĬċЮÂŸƓƨũċƖ ƚŸŰƣШĲůƓĶĦőĳĲƚШƓċƖШũĲШ
ƚŸƨũĿƻĲůĲŰƣШůŔũŔƣċŔƖĲШŉċƚĦŔƚƣĲШĬƨШΝΥШŢƨŔũũĲƣШΝΦΟΣЮШыÉŸƨƖĦĲШа ìŔťŔƓĲĬŔċь 

яΞѐ sŸƚĲƓШÑċƖƖċĬĲũũċƚ ыΝΥΦΦрΝΦΥΥьЯШƓƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũċШ]ĳŰĳƖċũŔƣĳШĬĲШ9ċƣċũŸŊŰĲЯШċШƻĳĦƨШĲŰШ
ĲǂŔũШċƨШ9őēƣĲċƨШĬĲШ~ŸƚŰǃШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШŢƨƚƕƨќĲŰШΝΦΤΤЮ 

яΟѐ ~ĳĦċŰŸŊƖċƓőŔĲ аШƣƖŔШŸƨШĦũċƚƚĲůĲŰƣШůĳĦċŰŔƕƨĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĲǭĲĦƣƨĳШċƻĲĦШĬĲƚШ
ůċĦőŔŰĲƚ ыƚǃƚƣĿůĲШƓƖĳĦƨƖƚĲƨƖШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲьЮ 

яΠѐ xċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰ ƚĲƖċШŸƨƻĲƖƣĲШƓċƖШũĲƚШ ũũĲůċŰĬƚШũĲШΝĲƖШůċƖƚШΝΦΠΟЯШ
ĲŰƣƖċŘŰċŰƣШũċШǯŰШĬĲƚШũċŔƚƚĲƖрƓċƚƚĲƖЯШůċŔƚШƕƨċƣŸƖǍĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƚĲƖŸŰƣШ
ůċŔŰƣĲŰƨƚШƚƨƖШƚŸŰШċŰĦŔĲŰШƣƖċĦĳЮ 

  



ΟΟ 
 

ÉŸƨƖĦĲƚ ĦŔƣċŰƣШÅċǃůŸŰĬĲШÉEÅ]E ÑШа 

 9őċƖũŸƣƣĲШ?ĲũĤŸЯ xĲЮĦŸŰƻŸŔЮĬƨЮΥΧЮŢċŰƻŔĲƖЯШxĲƚШFĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШ~ŔŰƨŔƣЯШΝΦΣΡШыƖĳĳĬŔƣŔŸŰШΝΦΦΥьЯШ
ƓċŊĲƚШΞΣΤрΞΣΥЮ 
 ?ŔƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШċƖĦőŔƻĲƚШĬĲƚШƻŔĦƣŔůĲƚШĬĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШы? é99ьЯШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШ
ũċШ?ĳŉĲŰƚĲЯШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚШĬĲШũċШůĳůŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċƖĦőŔƻĲƚШы?Â~ ьЯШ9ċĲŰаШ
ĬŸƚƚŔĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШыΞΝШÂШΡΟΥрΠΠΣьЮ 
 ƖĦőŔƻĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШĬќfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲЯШÑŸƨƖƚШаШĬŸƚƚŔĲƖƚШƓŸƨƖШĳƣċĤũŔƖШƣŔƣƖĲƚШĲƣШ
ĦċƖƣĲƚЯШĬĲШÄШěШüШыΡΜШìШΟΡьЮ 
 9ċƣőĲƖŔŰĲШ~ŸŸƖĲőĲċĬЯ ÖŰЮƣƖċŔŰЮĲŰЮőŔƻĲƖеЮũĲЮƣƖċŔŰЮĬĲƚЮŉĲůůĲƚЮƓŸƨƖЮ ƨƚĦőƽŔƣǍЯШĳĬŔƣŔŸŰƚШ
ĬƨШ9őĲƖĦőĲр~ŔĬŔЯШÂċƖŔƚШΞΜΝΠЯШƣƖċĬƨŔƣШĬĲШũќċŰŊũċŔƚШƓċƖШ9ŔŰĬǃШuċƓĲŰШыƣŔƣƖĲШŸƖŔŊŔŰċũЯ ЮƣƖċŔŰЮŔŰЮ
ƽŔŰƣĲƖЯШƓċƖƨШĦőĲǍШcċƖƓĲƖ9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΝьЯШƓċŊĲƚШΝΜΥрΝΝΟ бШũќċƨƣĲƨƖĲШċШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШ]ŔƚĿũĲШ
sċǭƖĲĬŸЯШǯũũĲШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣЮ 
 FƖŔĦШ ũċƖǃЯ xċЮxŔŊŰĲЮĬĲЮĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШÂĲƖƖŔŰЯШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΜΟЯШƓċŊĲƚШΝΝΤрΝΝΥЯШŰŸƣĲШƓċŊĲШ
ΟΜΤЮ 
 xĲШĦċőŔĲƖШĬĲШ~ĳůŸŔƖĲƚШĬќcĳũĳŰċШ[ŸƨƖŰŔĲƖЯШƣƖċŰƚĦƖŔƣШĲŰШΞΜΞΝШƓċƖШƚċШƓĲƣŔƣĲрǯũũĲЯШ9ċƖŸũĲШ
ÑŸƨũŸƨƚǃр~ŔĦőĲũЮ 
 ~ĲƚƚċŊĲƚШĬĲШ[ċĤŔĲŰШsċǭƖĲĬŸЯШƓĲƣŔƣрǯũƚШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШаШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƖĲũĲĦƣƨƖĲЯШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĲƚШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШыΜΟрΞΜΞΟьШбШбШĲǂƣƖċŔƣШĬƨШƖĲŊŔƚƣƖĲШ
ĬĲƚШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰƚШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШыΜΣрΞΜΞΟьЮ 

~F~§fÅEШéféE 

ыĬĲƖŰŔĿƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШũĲШΝΥрΜΥрΞΜΞΟь 

9ĲƣƣĲЮŰŸƣŔĦĲЮĤŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲЮĬŸŔƣЮĶƣƖĲЮĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲЮĦŸůůĲЮƨŰЮĬŸĦƨůĲŰƣЮƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲЮŉŸŰĬĳЮ
ƚƨƖЮũĲƚЮċƖĦőŔƻĲƚЮĲƣЮƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚЮĦŸŰŰƨƚЮěЮĦĲЮŢŸƨƖдЮéŸƨƚЮĶƣĲƚЮŔŰƻŔƣĳЮěЮĦŸƖƖŔŊĲƖЮũĲƚЮĲƖƖĲƨƖƚЮ
ƕƨŔЮċƨƖċŔĲŰƣЮƓƨЮƚѢǃЮŊũŔƚƚĲƖЮĲƣфŸƨЮěЮũċЮĦŸůƓũĳƣĲƖЮċƻĲĦЮũĲƚЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮĬŸŰƣЮƻŸƨƚЮĬŔƚƓŸƚĲǍЮ
ёĲŰЮŔŰĬŔƕƨċŰƣЮƻŸƚЮƚŸƨƖĦĲƚђд 

  



ΟΠ 
 

/ƘŀǇƛǘǊŜ о Υ ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 

 ŸƨƚШĬŔƚƓŸƚŸŰƚШĬĲШΤШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĲŰƣƖĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШĲƣШ
ƣőĳĲрƚƨƖр9őĲƖ а 

ΝЮ xĲШΝΡоΝΝоΝΦΠΠЯШ~ċƖŔƨƚШÉE7Exf  
ΞЮ xĲШΝΞоΜΥоΝΦΠΡЯШ ŰĬƖĳШì cx 
ΟЮ xĲШΝΣоΜΝоΝΦΠΤЯШsċĦƕƨĲƚШ~E]ÅEÑ 
ΠЮ xĲШΝΥоΜΝоΝΦΠΤЯШÅĳŊŔŰċũĬШÉ9c§E?Exf  
ΡЮ xĲШΞΝоΜΝоΝΦΠΤЯШ ũĲǂċŰĬƖĲШx§ìò 
ΣЮ xĲШΜΝоΜΣоΞΜΝΦЯШċƖƣŔĦũĲШĬĲШ~ċƖƣŔŰĲШ]§üx   
ΤЮ xĲШΞΜооΝоΞΜΝΜЯШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШ~ŔĦőĲũШE~É9cìfxxEÅ 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШΝ аШ~ċƖŔƨƚШÉE7Exf ШыΝΦΝΦрΞΜΜΤь 

~ċƖŔƨƚШÉE7Exf ШĲƚƣШŰĳШũĲШΥШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΝΦШěШ9ƖĳƓŸũШĬċŰƚШũċШ?ƖŻůĲЮ 

~ċƣƖŔĦƨũĲШΝΟΠШĬĲШũċШĦũċƚƚĲШΝΦΟΦЯШĤƨƖĲċƨШĬĲШéċũĲŰĦĲ 

fũШĲƚƣШĬĳĦĳĬĳШũĲШΟШůċƖƚШΞΜΜΤШěШÉċŔŰƣр?ŸŰċƣрƚƨƖрũќcĲƖĤċƚƚĲШĬċŰƚШũĲШÅőŻŰĲШěШũќēŊĲШĬĲШΥΥШ
ċŰƚЮ 

9ƖĳƓŸũЯШũĲШΝΡШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΠΠ 
~ċĬċůĲЯ 
sќċŔШĳƣĳШƨŰШĬĲШĦĲƚШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚШƕƨĲШƻŸƨƚШċƻĲǍШċŔĬĳШěШƓċƚƚĲƖШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШĲƣШŢĲШ
ƻŸƨƚШĲŰƻŸŔĲШĦĲƣƣĲШũĲƣƣƖĲШƓŸƨƖШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƕƨĲШƻŸƨƚШċƻĲǍШƖĲŰĬƨƚЮ 
sƨƚƕƨќěШůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШĦĲШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШƣƖĿƚШĦŸůůŸĬĲШěШĦċƨƚĲШĬĲƚШĤŸĦőĲƚЯШůċŔƚШĦќĲƚƣШƓċƚШ
ƓŸƨƖШĩċШƕƨĲШŢќċƻċŔƚШŸƨĤũŔĳЮ 
sĲШŉċŔƚċŔƚШƓċƖƣŔĲШĬƨШĦċůƓШĬĲШéŸƻĲƚЯШEƨƖĲрĲƣрxŸŔƖЯШĲƣШĳƣċŔƚШĬċŰƚШƨŰĲШĳƕƨŔƓĲШěШéŔũũĲƖƚрÉċŔŰƣр
§ƨĲŰЮШ?ĲƨǂШƚŸƨƚрŸǭŔĦŔĲƖƚШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШċƻĲĦШŰŸƨƚШƚŸŰƣШƓċƖƣŔƚЯШŔũƚШƚŸŰƣШƓċƚƚĳƚШĦőĲǍШƻŸƨƚЯШ
ũќƨŰШĬќĲƨǂШĲƚƣШƖĲƻĲŰƨШŰŸƨƚШƻŸŔƖШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƓċƚƚĳШũċШũŔŊŰĲШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚЮШfũШŰŸƨƚШċШ
ĬŸŰŰĳШƕƨĲũƕƨĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШĲŰƚƨŔƣĲЯШŔũШĲƚƣШċũũĳШĬċŰƚШũĲШ ŸƖĬЯШŢĲШĦƖŸŔƚЯШƓŸƨƖШƻŸŔƖШƚĲƚШ
ƓċƖĲŰƣƚШċƻċŰƣШĬĲШƖĲƓċƚƚĲƖШƨŰĲШĬĲƨǂŔĿůĲШŉŸŔƚЮШsĲШŰĲШůĲШƖċƓƓĲũũĲШƓċƚШĬĲШƚŸŰШŰŸůШбШŔũШĳƣċŔƣШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣĲƨƖШĬċŰƚШũĲШĦŔƻŔũЮ 
9ќĲƚƣШċũŸƖƚШƕƨќċƻĲĦШƨŰШĦŸũũĿŊƨĲШĬƨШÅőŻŰĲЯШŸŰШĬĳĦŔĬċŔƣШĬĲШƓċƖƣŔƖШĲƣЯШƕƨċƣƖĲШŢŸƨƖƚШċƓƖĿƚШ
ŰŸƣƖĲШĬĳƓċƖƣЯШŸŰШĳƣċŔƣШĦőĲǍШƻŸƨƚЮШ ŸƨƚШǃШċƻŸŰƚШĬŘŰĳЮШéŸƨƚШŰŸƨƚШċƻĲǍШŉċŔƣШƨŰШƓũċŰШċƻĲĦШũĲШ
ƓĲƨƓũŔĲƖШƕƨŔШůċƖƕƨĲШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШбШĦĲШƓũċŰЯШŢĲШũќċŔШƣŸƨŢŸƨƖƚЮ 
ÉƨƖШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳĦċƖƣĳШƕƨĲũƕƨĲƚШƣċƚШĬĲШŉƨůŔĲƖШĬċŰƚШƨŰШĦőċůƓШ
ċƻĲĦШƨŰĲШŉŸƨƖĦőĲШƕƨĲШůŸŰШĦŸũũĿŊƨĲШċƻċŔƣШƓƖŔƚĲШěШŰŸƣƖĲШĬĳƓċƖƣЮШÖŰĲШĤĲƖŊĿƖĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШũěЯШ
ƣŸƨƣШƓƖĿƚЯШŰŸƨƚШĬŔƣЯШċũŸƖƚШƕƨќŸŰШƓċƚƚċŔƣШаШўШxĲƚШĤŸĦőĲƚШƚŸŰƣШĬĲƖƖŔĿƖĲШƻŸƨƚЮШџШ9ќĲƚƣШċũŸƖƚШ
ƕƨќŸŰШĲƚƣШĲŰƣƖĳШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШĲƣШŸŰШƚќĲƚƣШůŔƚШċƨШĤŸƨũŸƣЯШƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШũĲƚШĤŸĦőĲƚШ
ƚĦƖƨƣċŔĲŰƣШũќőŸƖŔǍŸŰШċƻĲĦШũĲƨƖƚШŢƨůĲũũĲƚШěШΡΜШůĿƣƖĲƚШĬĲШŰŸƨƚЮШÂĲƨƣрĶƣƖĲШƕƨĲШũċШĤĲƖŊĿƖĲШ
ƻŸƨƚШċƻċŔƣШƓċƖũĳШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĲƣŔƣĲШőŔƚƣŸŔƖĲЮ 
sќĲƚƓĿƖĲШƕƨĲШƻŸƨƚШŰќċƻĲǍШƓċƚШĲƨШĬќĲŰŰƨŔШċƻĲĦШũĲƚШĤŸĦőĲƚШĲŰШċŔĬċŰƣШċŔŰƚŔШěШƓċƚƚĲƖШũċШ
ũŔŊŰĲЮ 



ΟΡ 
 

sĲШƓĲŰƚĲШċƨƚƚŔШƕƨĲШƻŸƨƚШċƻĲǍШƣƖċƻĲƖƚĳШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШũċШũŔĤĳƖċƣŔŸŰШƚċŰƚШƣƖŸƓШ
ĬќĲůĤĶƣĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƻŸƨƚШĲƣШƻŸƣƖĲШŉċůŔũũĲЯШĲƣШƕƨĲШƻŸƣƖĲШƓċǃƚШŰќċШƓċƚШĳƣĳШĤŔĲŰШƚċĦĦċŊĳЮШ
?ċŰƚШůŸŰШƻŔũũċŊĲЯШŸŰШĲŰШċШĳƣĳШƕƨŔƣƣĲШƓŸƨƖШũċШƓĲƨƖЮШ~ċŔƚШĩċШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƓċƖƣŸƨƣШƓċƖĲŔũЯШ
ĦŸůůĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШċƻĲĦШũċШƻċũũĳĲШĬƨШÅőŻŰĲШĲƣШũĲШéĲƖĦŸƖƚЮШ.ШxǃŸŰЯШƨŰШƚĲƨũШƓŸŰƣШċШ
ƖĳƚŔƚƣĳЯШƨŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШŸŰƣШƚċƨƣĳЮ 
EŰǯŰЯШũĲШŢŸƨƖШŸƮШŢĲШƚƨŔƚШƓċƖƣŔЯШŢĲШŰĲШĦƖŸǃċŔƚШŢċůċŔƚШƚŔШĤŔĲŰШŉċŔƖĲЯШĦċƖШŔũШǃШċШƕƨċƣƖĲШċŰƚШĬĲШĩċЯШ
ĦќĳƣċŔƣШƻĲƖƚШĦĲƣƣĲШĬċƣĲЮШ ƓƖĿƚЯШŢќċŔШĲŰĦŸƖĲШŉċŔƣШĬĲƨǂШċŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШůŔũŔƣċŔƖĲШĲƣЯШŢƨƚƣĲШċƓƖĿƚШ
ůċШũŔĤĳƖċƣŔŸŰЯШŢĲШƖĲĦĲƻċŔƚШƓŸƨƖШƓċƖƣŔƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШ ũũĲůċŊŰĲЮШÉĲƨũĲůĲŰƣЯШĦŸůůĲШċŰĦŔĲŰШ
ƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖЯШŢĲШŰĲШƚƨŔƚШƓċƚШƓċƖƣŔЮ 
ÉŔШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƣƖŸƓШĬќĲůĤĶƣĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƻŸƨƚЯШŢĲШƚĲƖċŔƚШőĲƨƖĲƨǂШĬĲШƚċƻŸŔƖШƚŔШƻŸƨƚШċƻĲǍШ
ƖĲĩƨШĦĲƣƣĲШũĲƣƣƖĲЯШƕƨŔШƚĲƖċШƓŸƨƖШƻŸƨƚШƨŰШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬĲШƓũƨƚШƓŸƨƖШũќċŔĬĲШƕƨĲШƻŸƨƚШċƻĲǍШ
ċƓƓŸƖƣĳĲШċƨǂШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШċƣƣĲŰƣĲЯШƖĲĦĲƻĲǍЯШ~ċĬċůĲЯШƣŸƨƣĲƚШůĲƚШċůŔƣŔĳƚЮ 
~ċƖŔƨƚШÉĲĤĲũŔŰЯШěШ9ƖĳƓŸũШƓċƖШÅŸůċŰƚШы?ƖŻůĲь 
9ŸƓŔĲШĦĲƖƣŔǯĳĲШĦŸŰŉŸƖůĲШěШũќŸƖŔŊŔŰċũЯШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЯШũĲШŸŰǍĲШĬĳĦĲůĤƖĲШůŔũрŰĲƨŉр
ĦĲŰƣрƕƨċƖċŰƣĲрƚŔǂЮШxĲШ~ċŔƖĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΤ 
 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШΞ аШ ŰĬƖĳШì cxЯШũŔĤƖċŔƖĲШыΝΦΜΟрΝΦΤΝь 

ŰĬƖĳШì cxШĲƚƣШŰĳШũĲШΞΥШŢƨŔũũĲƣШΝΦΜΟШěШEƓŔŰċũШыéŸƚŊĲƚьЯШǯũƚШĬĲШxĳŸŰШì cxШыΝΥΤΝрΝΦΠΠьШĲƣШ
ĬĲШ ŰŰċШsƨũŔĲШ]§x?É9c~f?ÑШыΝΥΤΥрΝΦΝΠьЮ 

ÉŸŰШƓĿƖĲШxĳŸŰШì cxШƚќĲƚƣШůċƖŔĳШĬĲƨǂШŉŸŔƚ аШ 
ĲŰШƓƖĲůŔĿƖĲШŰŸĦĲШěШ7ĲƚċŰĩŸŰШũĲШΜΝоΜΥоΝΥΦΦШċƻĲĦШ ŰŰċШ]§x?É9c~f?Ñ 
ĲŰШƚĲĦŸŰĬĲШŰŸĦĲШěШ~ċƖƚĲŔũũĲШũĲШΟΜоΝΞоΝΦΞΞШċƻĲĦШ~ċƖĦĲũũĲШc òE~ШыΝΥΥΡрΝΦΠΠьЯШƻĲƨƻĲШĬĲШ
~ŸřƚĲШcfÅÉ9c~   ШыΝΥΤΜрΝΦΝΠьЯШ~ŸƖƣШƓŸƨƖШũċШ[ƖċŰĦĲШũĲШΝΜоΝΝоΝΦΝΠШěШuŸƖƣĲĤĲƖШ
ы7ĲũŊŔƕƨĲьЯШĦċƓŔƣċŔŰĲШĬќŔŰŉċŰƣĲƖŔĲЮШ?ĲШĦĲШƓƖĲůŔĲƖШůċƖŔċŊĲШĬĲШ~ċƖĦĲũũĲЯШƨŰĲШǯũũĲШũĲƨƖШĲƚƣШ
ŰĳĲ аШxƨĦŔĲŰŰĲЯШEĬůĳĲШcfÅÉ9c~   ШыΝΦΜΥрΝΦΤΦьЮ 

xĳŸŰШШì cxШĲƣШ~ċƖĦĲũũĲШc òE~ШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲШĬƨШĦŸŰƻŸŔШΤΣШĲƣШĬĳĦĿĬĲŰƣШěШ ƨƚĦőƽŔƣǍШũĲШ
ΟΜоΣоΝΦΠΠЯШũƨŔШěШΤΟШċŰƚЯШĲũũĲШěШΡΦШċŰƚЮ 

ŰĬƖĳШì cxШƚќĲƚƣШůċƖŔĳШũĲШΜΥоΜΟоΝΦΟΠШěШÂċƖŔƚШыΝΥĿůĲьШċƻĲĦШ~ċǂŔůĲЯШ9ĳũĲƚƣŔŰĲШéf7EÅÑр
]Öf]ÖEШыΝΦΜΡрΝΦΥΝьЯШĬĳĦŸƖċƣƖŔĦĲ 

fũШŊĿƖĲШũċШũŔĤƖċŔƖŔĲШĬĲƚШ ũƓĲƚЯШΣШƖƨĲШĬĲШÉĲŔŰĲШěШÂċƖŔƚЯШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲШÉċŔŰƣШ]ĲƖůċŔŰШĬĲƚШ
ÂƖĳƚЯШũŔĤƖċŔƖŔĲШĲŰĦŸƖĲШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШěШĦĲШŢŸƨƖШƚŸƨƚШũĲШůĶůĲШŰŸůЮ 
 

  

 

 



ΟΥ 
 

ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŔĤƖċŔƖŔĲШƚƨƖШƚŸŰШƚŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣ а 

{ƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ tŀǊƛǎ сŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ [ƛōǊŀƛǊƛŜ 5Ŝǎ ŀƭǇŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ !ǾŜŎ ǎŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘϥǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ 

ŀǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŎŜǧŜ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎΦ /ƘŜȊ ŘŜǎ ŀƭǇŜǎ Ł tŀǊƛǎ сŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ł 

ƭϥŞŎƘŀƴƎŜΦ 5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘ ƭƛǾǊŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǳƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǳƴ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜ ŀǾŜǊǝΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řϥǳƴ 

ƭƛŜǳ ƻǴ ƴƻǳǊǊƛǊ ǾƻǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł tŀǊƛǎ сŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ƭŀ [ƛōǊŀƛǊƛŜ ŘŜǎ ŀƭǇŜǎΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ 

ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎ Ł tŀǊƛǎ сŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł tŀǊƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ с wǳŜ ŘŜ {ŜƛƴŜΣ трллс tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΦ  

 

ŰĬƖĳШìċőũШĲƚƣШőŸůŸũŸŊƨĳШ[[9ЯШƖĳƚĲċƨШsŸƻĲ аШĬŸƚƚŔĲƖШÉc?ШéŔŰĦĲŰŰĲƚ аШ]ÅШΝΣШÂШΣΜΜШΞΠΥ 

fũШĲƚƣШĬĳĦĳĬĳШũĲШΞΜШŢƨŔŰШΝΦΤΝШěШũќēŊĲШĬĲШΣΤШċŰƚЮ 
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ΟΦ 
 

  

 



ΠΜ 
 

xĲШΝΞШċŸƫƣШΝΦΠΡ 

ŰĬƖĳШìċőũ 
xŔĤƖċŔƖŔĲШĬĲƚШ ũƓĲƚ 
ΣШƖƨĲШĬĲШÉĲŔŰĲШÂċƖŔƚ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШÉĲƖŊĲŰƣ 
ÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7Ĳċƨ 

~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

~ŸŰШċůŔШsċĦƕƨĲƚШ~ĳŊƖĲƣЯШƕƨŔШƻŸƨƚШċШƖĲŰĬƨШƻŔƚŔƣĲЯШůĲШĬŔƣШũќċǭƖĲƨǂШůċũőĲƨƖШƕƨŔШƻŸƨƚШċШ
ŉƖċƓƓĳЯШĲƣШĤŔĲŰШƕƨĲШƻŸƨƚШŰĲШůĲШĦŸŰŰċŔƚƚŔĲǍШƓċƚЯШŢĲШƻĲƨǂШƻŸƨƚШĬŔƖĲШĦŸůĤŔĲŰШůċШŉĲůůĲШĲƣШ
ůŸŔШĲŰШƚŸůůĲƚШƣŸƨĦőĳƚЯШĲƣШũċШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖĲŰŸŰƚШěШƻŸƣƖĲШĦőċŊƖŔŰЮ 
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰŰƨШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣШċƨШĬĳĤƨƣШΝΦΠΝЯШċůĲŰĳƚШĦőĲǍШĲũũĲШƓċƖШƻŸƣƖĲШƻŸŔƚŔŰШ
[ŔũũĲƣЮШsĲШƻĲŰċŔƚШĬĲШůќĳƻċĬĲƖШĬƨШÉƣċũċŊШĲŰШƣƨċŰƣШƨŰĲШƚĲŰƣŔŰĲũũĲШĲƣЯШċǃċŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳШůċШ
ŉĲůůĲШěШÂċƖŔƚЯШŢĲШĦőĲƖĦőċŔƚШěШƓċƚƚĲƖШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШƚċŰƚШĬќċŔũũĲƨƖƚШĲŰШ
ĲǂƓũŔƕƨĲƖШũċШƖċŔƚŸŰЮ 
~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣШŰŸƨƚШċШċĦĦƨĲŔũũŔШĦŸůůĲШĬĲƚШċůŔƚЯШƓƨŔƚƕƨĲШƣŸƨƚШĬĲƨǂШŰŸƨƚШƚĲƖƻŔŸŰƚШũċШ
ůĶůĲШĦċƨƚĲЯШĦŸůůĲШĲũũĲШċĦĦƨĲŔũũċŔƣШƣŸƨƚШĦĲƨǂШƕƨŔЯШĬќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŸƨШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲЯШ
ċŊŔƚƚċŔĲŰƣШĦŸŰƣƖĲШũĲШĤŸĦőĲШŸƨШĳƣċŔƣШŸĤũŔŊĳƚШĬĲШŉƨŔƖЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŘŰĳШĲŰШŉċůŔũũĲЯШĬċŰƚШ
ƻŸƣƖĲШĦƨŔƚŔŰĲЯШƓƨŔƚШĬĳŢĲƨŰĳШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰШůċƣŔŰШěШũќċƨĤĲШċƻċŰƣШĬĲШƓċƖƣŔƖШƚƨƖШxŸĦőĲƚШĲŰШ
ƻĳũŸЯШŊƖēĦĲШěШƚĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚЯШĲƣШŢĲШůĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨќĲũũĲШŰќċШċĦĦĲƓƣĳШƕƨĲШŢĲШƖĿŊũĲШůŸŰШĬƫШ
ƕƨќċƓƖĿƚШůќċƻŸŔƖШĤŔĲŰШĬĲůċŰĬĳШƚŔШĦĲũċШŰĲШůĲШŊĶŰċŔƣШĲŰШƖŔĲŰЮ 
sĲШůĲШƖċƓƓĲũũĲШĦŸůůĲШĲũũĲШċƻċŔƣШƖĳĦŸŰŉŸƖƣĳШůċШŉĲůůĲЯШƕƨŔШŰќĲŰƻŔƚċŊĲċŔƣШƓċƚШƚċŰƚШ
ĦƖċŔŰƣĲШĦĲƣƣĲШƣƖċƻĲƖƚĳĲЮ 
EũũĲШĲƚƓĳƖċŔƣШěШĦĲШůŸůĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƻŸƨƚШŉċŔƖĲШƖĲƻĲŰŔƖЯШƓċƖШũќŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĬќƨŰШ ũũĲůċŰĬШ
ƕƨŔШƚĲШĬŔƚċŔƣШĦŸůůƨŰŔƚƣĲЮШsќċŔШƚƨШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШƕƨќĲũũĲШŰќċƻċŔƣШƓƨШċĤŸƨƣŔƖШƓċƖШĬќċƨƣƖĲƚШċůŔƚШ
ƕƨŔЯШfƚƖċĳũŔƣĲƚЯШċƻċŔĲŰƣШĬƫШŉƨŔƖШÂċƖŔƚШĲƣШƚќĳƣċŔĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċĬƖĲƚƚĳƚШěШĲũũĲЮ 
sĲШũƨŔШċƻċŔƣШĳĦƖŔƣШƓŸƨƖШũċШƖĲůĲƖĦŔĲƖШĲƣШũƨŔШĬŔƖĲШƕƨĲЯШŊƖēĦĲШěШĲũũĲЯШŰŸƣƖĲШƓċƚƚċŊĲШċƻċŔƣШƖĳƨƚƚŔЮ 
sĲШũċШƻŸŔƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШċƨШůŔũŔĲƨШĬĲШũċШƖŸƨƣĲЯШĬĲƻċŰƣШƻŸƣƖĲШůċŔƚŸŰЯШŰŸƨƚШŉċŔƚċŰƣШƚŔŊŰĲШĬƨШ
ƓŸŔŰŊШũĲƻĳШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƓċƖƣŔŸŰƚШƻĲƖƚШũċШǍŸŰĲШũŔĤƖĲШĲƣШƻĲƖƚШƨŰĲШċƻĲŰƣƨƖĲШƕƨŔШĬĲƻċŔƣШ
ŰŸƨƚШƖĲƣĲŰŔƖШƕƨċƣƖĲШċŰŰĳĲƚШũŸŔŰШĬĲШŰŸƣƖĲШůċŔƚŸŰЮ 
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƚŸƨƻĲŰƣШƓċƖũĳЯШůċШŉĲůůĲШĲƣШůŸŔЯШĬĲШũċШĦŸƖĬŔċũŔƣĳЯШĬĲШũċШŊĳŰĳƖŸƚŔƣĳШĬĲШƚŸŰШ
ċĦĦƨĲŔũЯШĬĲШƚŸŰШĦŸƨƖċŊĲШĲƣЯШĬĿƚШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЯШĬĲШƚċШŉŸŔШċĤƚŸũƨĲШĬċŰƚШũċШƻŔĦƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ
ĤŸŰŰĲШĦċƨƚĲЮ 
 ŸƨƚШċƻŔŸŰƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƻŸƨũƨШƖĲƣŸƨƖŰĲƖШĬĿƚШũċШƓċŔǂШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЯШƓŸƨƖШǃШŉĶƣĲƖШ
ĲŰƚĲůĤũĲШũċШƓċŔǂШĲƣШƻŸƣƖĲШƖĲƣŸƨƖЯШĲƣШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĦŸŰƚƣĲƖŰĳƚШƓċƖШĦĲƣƣĲШƣĲƖƖŔĤũĲШŰŸƨƻĲũũĲЮ 
 ŸƨƚШŰќŸƨĤũŔĲƖŸŰƚШŢċůċŔƚШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣШĲƣШƚŸŰШċŔĬĲШěШƨŰШůŸůĲŰƣШĬƖċůċƣŔƕƨĲШĬĲШ
ŰŸƣƖĲШƻŔĲЮ 
sĲШƚƨŔƚШĬĲШƣŸƨƣШĦƒƨƖШċƻĲĦШƻŸƨƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƓƖĲƨƻĲЯШĦőĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШĲƣШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬĲШĦƖŸŔƖĲШ
ěШůĲƚШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШĤŔĲŰШĦŸƖĬŔċƨǂШĲƣШċƣƣƖŔƚƣĳƚЮ 

ыÉŔŊŰĳ  ìċőũЮь 



ΠΝ 
 

sĲШƚĲƖċŔШƣŸƨŢŸƨƖƚШěШƻŸƣƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƚŔШƻŸƨƚШċƻĲǍШĬĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШĬĳůċƖĦőĲƚШŸƨШċƨƣƖĲƚШěШ
ŉċŔƖĲШěШÂċƖŔƚЮ 

9ŸƓŔĲШĦĲƖƣŔǯĳĲШĦŸŰŉŸƖůĲШěШũќŸƖŔŊŔŰċũЯШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЯШũĲШŸŰǍĲШĬĳĦĲůĤƖĲШůŔũрŰĲƨŉр
ĦĲŰƣрƕƨċƖċŰƣĲрƚŔǂЮШxĲШ~ċŔƖĲЮ 

ÖŰĲШƚĲĦŸŰĬĲШůŔƚƚŔƻĲШƚŔŊŰĳĲШĬќ ŰĬƖĳШì cxШĲƚƣШċĬƖĲƚƚĳĲШěШÂċƨũШÉEÅ]E ÑШũĲШΞΜШŢċŰƻŔĲƖШ
ΝΦΠΤШċƓƖĿƚШƻŔƚŔĤũĲůĲŰƣШƨŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲ аШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ΠΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂċƖŔƚШũĲШΝΠШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤ 

~ŸŰШĦőĲƖШÉĲƖŊĲŰƣ 
sќċŔШĳƣĳШĤŔĲŰШĦŸŰƣĲŰƣШĬĲШƻŸƨƚШĦŸŰŰċŘƣƖĲШĲƣШŢќĲƚƓĿƖĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĦŸŰŰċŔƣƖĲǍШũĲШĦőĲůŔŰШĬĲШůċШ
ůċŔƚŸŰШƕƨċŰĬШƻŸƨƚШƖĲƻŔĲŰĬƖĲǍШěШÂċƖŔƚЮ 
sĲШůĲШƚƨŔƚШċƨƚƚŔƣŻƣШŸĦĦƨƓĳШĬќĲƚƚċǃĲƖШĬĲШŉċŔƖĲШĬĳĦŸƖĲƖШěШƣŔƣƖĲШƓŸƚƣőƨůĲШ~ċĬċůĲШ
ÉĲƖŊĲŰƣЮШ ĲШůĲШƖĲůĲƖĦŔĲǍШƓċƚЯШƻŸƨƚШƚċƻĲǍШĤŔĲŰШƕƨĲШĦќĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШůŸŔШƕƨŔШƻŸƨƚШƚƨŔƚШ
ƖĲĬĲƻċĤũĲЮШfũШĳƣċŔƣШŊƖċŰĬШƣĲůƓƚЯШĦċƖШƓċƖċŔƣрŔũШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШƣƖċŔŰШĬĲШĬĳĦŸƖċƣŔŸŰƚШƻċШƓċƖƣŔƖ бШ
ŢќĲƚƓĿƖĲШƖĳƨƚƚŔƖШыƚċŰƚШŊċƖċŰƣŔĲЯШőĳũċƚьЮ 
fũШŉċƨƣШƕƨĲШƻŸƨƚШůќĲŰƻŸǃĲǍШĬĿƚШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШũĲƚШĬċƣĲƚШĲƣШũŔĲƨШĬĲШŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШůċĬċůĲШ
ÉĲƖŊĲŰƣЯШũċШĬċƣĲШĬĲШũќċƖƖĲƚƣċƣŔŸŰЯШĦĲũũĲƚШĬĲШũċШĬĳƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШĦĲũũĲШĬƨШĬĳĦĿƚЯШċƻĲĦШƚŔШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШũќċĬƖĲƚƚĲШĬƨШƣĳůŸŔŰШŸƨШƚŸŰШƣĳůŸŔŊŰċŊĲЮШfũШŉċƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůќĲŰƻŸǃĲƖШƨŰШŸƨШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬĲШŊĲŰƚШĬƨШƓċǃƚЯШĬƨШůċŔƖĲШƚŔШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƨШĬĲШĦŸŰƚĲŔũũĲƖƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШƖĲũċƣċŰƣШƣŸƨƣШĦĲШƕƨќŔũƚШƚċƻĲŰƣЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШŔŰƚŔƚƣĲƖШƚƨƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũќċĦƣŔŸŰШ
ĬĲШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣШĳƣċŔƣШĬĲШŰŸƣŸƖŔĳƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲЮШ?ŔƖĲШƕƨќŔũШƚќċŊŔƣШĬĲШĬŔǍċŔŰĲƚЯШĬĲШ
ĦĲŰƣċŔŰĲƚШŸƨШĬĲШůŔũũŔĲƖƚШĬĲШŊĲŰƚШƕƨŔШŸŰƣШƓƨШƓċƚƚĲƖШŊƖēĦĲШěШĲũũĲЮШsĲШŉŸƨƖŰŔƖċŔШĬĲШůŸŰШĦŻƣĳШ
ƣƖŸŔƚШċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬŸŰƣШũċШůŔĲŰŰĲЮШÑŸƨƣШĦĲĦŔШĬĿƚШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
sĲШƣŸƨĦőĲШƓŸƨƖШĦĲũċШ~ŸŰƚŔĲƨƖШĬĲШ9ċƨůŸŰƣЯШƕƨŔШŸĦĦƨƓĲШƨŰШƓŸƚƣĲШěШũċШƚŸĦŔĳƣĳШ
ìĲƚƣŔŰŊőŸƨƚĲЯШΞΟШƖƨĲШĬќ ƣőĿŰĲƚШĲƣШƕƨŔШĲƚƣШĦőċƖŊĳШĬĲШũċШũŔƕƨŔĬċƣŔŸŰШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲШ
9ŸůĤċƣƣċŰƣĲЮШsќĲƚƓĿƖĲШĬŸŰĦШƖĳƨƚƚŔƖЮ 
ÅĳƓŸŰĬĲǍШůŸŔШĬĿƚШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ~ċШŉĲůůĲШƚĲШŢŸŔŰƣШěШůŸŔШƓŸƨƖШƻŸƨƚШċĬƖĲƚƚĲƖШŰŸƚШĤŔĲŰШ
ĦŸƖĬŔċƨǂШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚЮ 

 

 

 

 



ΠΟ 
 

EŰǯŰШĦĲƣƣĲШċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰШĬċƣĳĲШĬƨШΞΜШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤШŸƮШ ŰĬƖĳШìċőũШƚŸƨƚШƚċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШƓŸƖƣĲШ
ũċШůĲŰƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШsŸƻĲ а 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂċƖŔƚШũĲШΞΜШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤ 
sĲШƚŸƨƚƚŔŊŰĳШ ŰĬƖĳШìċőũЯШũŔĤƖċŔƖĲЯШΣШƖƨĲШĬĲШÉĲŔŰĲШěШÂċƖŔƚЯШĬĳĦũċƖĲШĦĲШƕƨŔШƚƨŔƣ а 
EƻċĬĳШĬќ ũũĲůċŊŰĲШĲŰШǯŰШΝΦΠΜЯШƖĲĦőĲƖĦőĳШƓċƖШũĲƚШċũũĲůċŰĬƚЯШŢќċŔШĬƨШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШċƨШƓũƨƚШ
ƻŔƣĲШċƻĲĦШůċШŉĲůůĲШũċШǍŸŰĲШƚƨĬЮШsĲШůĲШƚƨŔƚШĬŸŰĦШƖĲŰĬƨШƻĲƖƚШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШĲƣШ
ůĲШƚƨŔƚШƖĲŰƚĲŔŊŰĳШċƨƓƖĿƚШĬƨШƻŔŊŰĲƖŸŰШ[ŔũũĲƣƣĲЯШĬĲШÉċŔŰƣШ~ċƖŔŰШũĲШ7ĲċƨЯШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШĲŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШĬќċǭċŔƖĲƚШċƻĲĦШƨŰШĬĲШůĲƚШċůŔƚЮШ9ĲũƨŔрĦŔШůќċШċƨƚƚŔƣŻƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШċƨШĦċŉĳШĬĲШ
~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШƕƨŔШĳƣċŔƣЯШƓƖĲƚƕƨĲШĬĲШŰŸƣŸƖŔĳƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШĬƨШ
ƓċǃƚЮШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣШůќċШőĳĤĲƖŊĳШĲƣШŰŸƨƖƖŔШŢƨƚƕƨќċƨШũĲŰĬĲůċŔŰШůċƣŔŰШĲƣШŰќċШċĦĦĲƓƣĳШ
ƕƨĲШŢĲШƖĿŊũĲШůċШŰŸƣĲШыĬĲШΡΠШŉƖċŰĦƚьШƕƨќċƓƖĿƚШƕƨĲШŢĲШũƨŔШĲƨƚƚĲШċƚƚƨƖĳШƕƨĲШŢĲШƓŸƨƻċŔƚШũĲШ
ŉċŔƖĲШƚċŰƚШĬŸůůċŊĲЮШEũũĲШċƻċŔƣШƨŰШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲШĲƣШƨŰĲШŉŸŔШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċŔƖĲЯШƨŰĲШ
ĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШƻŔĦƣŸŔƖĲШƖċƖĲШěШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲЮШEũũĲШůќċШŉċŔƣШƓċƚƚĲƖШċƻĲĦШůċШŉĲůůĲШũċШ
ũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШĦŸůůĲШĲũũĲШƚĲůĤũċŔƣШũĲШŉċŔƖĲШŢŸƨƖŰĲũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƚШĦĲŰƣċŔŰĲƚШ
ĬќĳƻċĬĳƚШыĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬƨШĦċůƓШĬќ ůĤŸŔƚĲьЮШfũШŰќĳƣċŔƣШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬќċƨĦƨŰĲШ
ƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰЮШƨĦƨŰĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲШŰĲШůĲШƚĲůĤũĲШċƚƚĲǍШőċƨƣĲШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШċĬůŔƖċĤũĲШ
ŉĲůůĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШĬĳũŔĤĳƖĳůĲŰƣШƚċĦƖŔǯĳĲЯШĲƣШƕƨŔШĲƚƣЯШĦŸůůĲШƨŰШƚŸũĬċƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲЯШƣŸůĤĳĲШ
ċƨШĦőċůƓШĬќőŸŰŰĲƨƖЮШsќċŢŸƨƣĲШƕƨĲШƚŸŰШůċƖŔШƓĲŰĬċŰƣШĦĲШƣĲůƓƚШĳƣċŔƣШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШĲŰШ
ũũĲůċŊŰĲЮ 

ÅĳƚĲċƨШsŸƻĲЯШ~ũĲШΝΜΥΞ 
9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШ~ŸŰƣŊŸůĲƖǃШ[ΜΣΝ 

 

 



ΠΡ 
 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШΟ аШsċĦƕƨĲƚШ~E]ÅEÑШыΝΦΜΡрΝΦΣΤь 

sċĦƕƨĲƚШ~E]ÅEÑШĲƚƣШŰĳШũĲШΝΡоΝΜоΝΦΜΡШěШÂċƖŔƚШыΣĿůĲьШċƻĲĦШƚċШƚƒƨƖШŢƨůĲũũĲШcĳũĿŰĲЯШǯũƚШĬĲШ
xŸƨŔƚШ~E]ÅEÑШŰĳШũĲШΜΠоΜΦоΝΦΤΥШěШÂċƖŔƚШыΝΡĿůĲьШĲƣШĬĲШ~ċƖƣőĲШcE  EÄÖf Ю 

ÉŸŰШƓĿƖĲЯШxŸƨŔƚШ~E]ÅEÑЯШƚŸƨƚрũŔĲƨƣĲŰċŰƣШċƨШΞΣΤШÅfШůċƣƖŔĦƨũĲШΝШΝΟΜШÉĲŔŰĲШΣĲШĤƨƖĲċƨЯШĲƚƣШ
ůŸƖƣШƓŸƨƖШũċШ[ƖċŰĦĲШũĲШΜΠоΜΠоΝΦΝΤШěШ9ŸƖůŔĦǃрÉċƓŔŊŰĲƨũШы~ċƖŰĲьЯШƣƨĳШěШũќĲŰŰĲůŔЯШ
ŢƨŊĲůĲŰƣШƣƖċŰƚĦƖŔƣШũĲШΜΡоΜΥоΝΦΝΥШěШ9őċŰƣŔũũǃШы§ŔƚĲьЮ 

ÉċШŢƨůĲũũĲЯШcĳũĿŰĲШƚќĲƚƣШůċƖŔĳĲШũĲШΞΜоΜΦоΝΦΟΠШěШ ċŰĦǃШċƻĲĦШ9őċƖũĲƚШÅŸĤĲƖƣШ~f ?EÅШ
ыΝΦΜΞрΝΦΥΜьЮ 

sċĦƕƨĲƚШ~E]ÅEÑШƚќĲƚƣШůċƖŔĳШěШÂċƖŔƚШыΣĿůĲьШũĲШΝΦоΝΜоΝΦΠΜШċƻĲĦШ?ĲŰŔƚĲШìEfxШŰĳĲШũĲШ
ΜΠоΝΝоΝΦΝΞШěШÂċƖŔƚШыΝΜĿůĲьШĲƣШĬĳĦĳĬĳĲШũĲШΜΣоΝΝоΝΦΥΥШěШ9őĲƻŔũũǃрxċƖƨĲЮ 

?ŔƻŸƖĦĳШũĲШΝΣоΜΞоΝΦΠΥШěШÂċƖŔƚЯШŔũШƚќĲƚƣШƖĲůċƖŔĳШũĲШΞΡоΜΝоΝΦΣΝШěШÂċƖŔƚШыΡĿůĲьШċƻĲĦШsĲċŰŰĲШ
?E~ÖÑcЮ 

fũШĲƚƣШĬĳĦĳĬĳШũĲШΞΦоΝΞоΝΦΣΤШěШÂċƖŔƚШыΝΠĿůĲьЯШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőĲШĬŸůŔĦŔũŔĳШΝΡШƖƨĲШ~ċũĤƖċŰĦőĲШěШ
ÂċƖŔƚШыΡĿůĲь 

ÂċƖŔƚШũĲШΝΣШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤ 

sĲШƚŸƨƚƚŔŊŰĳШsċĦƕƨĲƚШ~ĳŊƖĲƣЯШΝΡШƖƨĲШ~ċũĲĤƖċŰĦőĲШÂċƖŔƚШéĲЯШĬĳƚŔƖĲƨǂШĬĲШƚĲƖƻŔƖШũċШ
ůĳůŸŔƖĲШĬĲШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШĬĲШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШыfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲьЯШƖĲũċƣĲШŔĦŔШůĲƚШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĲũũĲЮ 
sќċŔШŉċŔƣШƚċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΝΦΠΜЯШƓĲƨШċƓƖĿƚШůċШĬĳůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШƓċƖШ
ũќŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĬƨШ?ŸĦƣĲƨƖШsĲċŰШ ŰĲċƨЯШĬĲШ7ŸŔƚрũĲрÅŸŔШыÉĲŔŰĲрĲƣр~ċƖŰĲьЮШEũũĲШŰĲШůќċШƓċƚШ
ĦċĦőĳЯШĬĿƚШĦĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƕƨĲШŢĲШƓŸƨƻċŔƚШůќċĬƖĲƚƚĲƖШěШĲũũĲШƚŔШŢќċƻċŔƚШĬĲƚШċůŔƚЯШ
ƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚШĬĲШŊƨĲƖƖĲШĳƻċĬĳƚЯШċŰƣŔŉċƚĦŔƚƣĲƚШŸƨШŔƚƖċĳũŔƣĲƚЯШƕƨŔШƓŸƨƻċŔĲŰƣШċũŸƖƚШĬĳƚŔƖĲƖШ
ƓċƚƚĲƖШĦũċŰĬĲƚƣŔŰĲůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲШŰŸŰШŸĦĦƨƓĳĲЮШ9ќĳƣċŔƣШċũŸƖƚШũċШŉŸƖůĲШũċШƓũƨƚШƨƣŔũĲШĬĲШ
ƖĳƚŔƚƣċŰĦĲЮШ?ĲШƖĲƣŸƨƖШěШÂċƖŔƚЯШŢќċŔШƓƨШƖĲŰĬƖĲШƚĲƖƻŔĦĲШěШƣƖŸŔƚШĬĲШůĲƚШċůŔƚЮ 
ǃċŰƣШĳƓŸƨƚĳЯШũĲШΝΦШŸĦƣŸĤƖĲШΝΦΠΜЯШƨŰĲШŔƚƖċĳũŔƣĲЯШŢĲШůĲШƚƨŔƚШƣƖŸƨƻĳШĦŸŰƣƖċŔŰƣЯШċƓƖĿƚШũĲƚШ
ƖċǰĲƚШĬĲШsƨŔŉƚШĬĲШŢƨŔŰШΝΦΠΞЯШĬĲШƕƨŔƣƣĲƖШÂċƖŔƚШůŸŔрůĶůĲЯШůċШŉĲůůĲШŰĲШƚќǃШƣƖŸƨƻċŰƣШƓũƨƚШ
ĲŰШƚĳĦƨƖŔƣĳЮШsĲШƚƨŔƚШċƨƚƚŔƣŻƣШƖĲƣŸƨƖŰĳШƻŸŔƖЯШěШĤŔĦǃĦũĲƣƣĲЯШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШũƨŔШĬĲůċŰĬċŰƣШ
ĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШĲƣШƚŸŰШċŔĬĲШĳƻĲŰƣƨĲũũĲЯШƚƨƖШƨŰШƓċƚƚċŊĲШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÉŸŰШůċƖŔШĳƣċŔƣШ
ƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШбШĲũũĲШƣĲŰċŔƣШƚĲƨũĲШƚŸŰШĦċŉĳЯШĲƣШтШĤŔĲŰШƕƨќĲũũĲШċŔƣШĬĳŢěШĳƣĳШĬĲƨǂШŉŸŔƚШċƖƖĶƣĳĲЯШƚŔШ
ůĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШƚŸŰƣШĲǂċĦƣƚШтШĲũũĲШŰќċШƓċƚШőĳƚŔƣĳШěШůќőĳĤĲƖŊĲƖШƓŸƨƖШũċШŰƨŔƣШĬċŰƚШƚŸŰШƓĲƣŔƣШ
ƻŔũũċŊĲШŸƮШƣŸƨƣШƚĲШƚċŔƣЮШ?ċŰƚШũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƕƨќĲũũĲШĳƣċŔƣШĬĲШƖĲŉċŔƖĲШƓċƚƚĲƖШĲũũĲрůĶůĲЯШ
ƓċƖĦĲШƕƨќĲũũĲШĳƣċŔƣШтШůќċрƣрĲũũĲШĬŔƣШтШљŊƖŔũũĳĲњШĲƣШтШŢĲШĦƖŸŔƚШтШƣƖĿƚШƚƨƖƻĲŔũũĳĲЯШĲũũĲШůќċШċĬƖĲƚƚĳШ
ěШĬĲƚШċůŔƚШƚƫƖƚШěШ~ŸŰƣũŸƨŔƚШĲƣШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШы~ŸŰƚŔĲƨƖШÅċǃůŸŰĬШ[ŔũũĲƣЯШ
ƻŔŊŰĲƖŸŰЯШċƨШ]ƖŸƚр7ƨŔƚƚŸŰьЮШÉŸŰШċĦĦƨĲŔũШċШĳƣĳШƓƨƖĲůĲŰƣШĬĳƚŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮШEũũĲШŰĲШůќċШƓċƚШ
ŉċŔƣШƖĲůƓũŔƖШĬĲШǯĦőĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĲƣШůќċШĬŸŰŰĳШěШĬŘŰĲƖЯШƚĲƨũЯШĬċŰƚШƚŸŰШċƖƖŔĿƖĲрƓŔĿĦĲЮШsќċŢŸƨƣĲШ
ƕƨĲЯШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШůŸŰШĬĳƓċƖƣЯШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰШůċƣŔŰЯШĲũũĲШċШĳŰĲƖŊŔƕƨĲůĲŰƣШƖĲŉƨƚĳШũċШ
ůŸŔŰĬƖĲШƚŸůůĲШĬќċƖŊĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШĬŘŰĲƖЯШũċШĦőċůĤƖĲШĲƣШũĲШƓĲƣŔƣрĬĳŢĲƨŰĲƖЮ 



ΠΣ 
 

9ќĲƚƣШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШŉŸŔƚШƕƨĲШŢĲШũќċŔШƻƨĲЮШsĲШŰќċŔШƚƨШƚċШůŸƖƣШƕƨќċƓƖĿƚШũċШxŔĤĳƖċƣŔŸŰЯШĲŰШċŸƫƣШ
ΝΦΠΡЯШƕƨċŰĬШŢќċŔШŉċŔƣШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШƚŸŰШůċƖŔЯШƖĲƻĲŰƨШĬќ ũũĲůċŊŰĲЮ 
sĲШƓƨŔƚШŔĦŔШƣĳůŸŔŊŰĲƖШĬĲШƚŸŰШĬĳƻŸƨĲůĲŰƣШċĤƚŸũƨШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƖĳƚŔƚƣċŰƣƚЯШƓŸƨƖШƣŸƨƚШĦĲƨǂШ
ƕƨŔЯШƓŸƨƖШƕƨĲũƕƨĲШƖċŔƚŸŰЯШŸŰƣШĲƨШůċŔũũĲШěШƓċƖƣŔƖШċƻĲĦШũĲƚШ ũũĲůċŰĬƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚŸŰШĲŰƣŔĲƖШ
ĬĳƚŔŰƣĳƖĲƚƚĲůĲŰƣЮ 
EƣШĦĲШŰќĲƚƣШƕƨĲШũċШƓũƨƚШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲШŢƨƚƣŔĦĲШƕƨŔШůĲШĬŔƣШĬĲШƚċũƨĲƖШŔĦŔШƨŰĲШĤŸŰŰĲШĲƣШůŸĬĲƚƣĲШ
[ƖċŰĩċŔƚĲЯШƕƨĲШƖŔĲŰШŰќċШƓƨШĲůƓĶĦőĲƖШĬĲШŉċŔƖĲШƓũƨƚШƕƨĲШƚŸŰШĬĲƻŸŔƖЮ 

ыÉŔŊŰĳьШsċĦƕƨĲƚШ~ĳŊƖĲƣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΤ 
 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШΠ аШÅĲŊŔŰċũĬЯШEĬŸƨċƖĬЯШ[ƖċŰĦŔƚШÉ9c§E?Exf ШШыΝΦΜΥрΝΦΥΥь 

ÅĲŊŔŰċũĬШÉ9c§E?Exf ШĲƚƣШŰĳШũĲШΟШċƻƖŔũШΝΦΜΥШěШ7ċǃŸŰŰĲШыÂǃƖĳŰĳĲƚШ ƣũċŰƣŔƕƨĲƚьЮ 

EŰШΝΦΟΞШƚŸŰШŰŸůШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШũĲШŉŸŰĬƚШĬĲШ~ŸƚĦŸƨЮ 

xĲƚЮŉŸŰĬƚЮĬĲЮ~ŸƚĦŸƨЮĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮĲŰЮĦĲŰƣċŔŰĲƚЮĬĲЮůŔũũŔĲƖƚЮĬĲЮǯĦőĲƚЮĲƣЮĲŰЮĬŔǍċŔŰĲƚЮĬĲЮůŔũũŔĲƖƚЮĬĲЮĬŸƚƚŔĲƖƚЮ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚЮƖĳĬŔŊĳƚЮƓċƖЮũċЮƓŸũŔĦĲЮĲƣЮũĲƚЮċŊĲŰƣƚЮĬĲЮũċЮƚƫƖĲƣĳЮŰċƣŔŸŰċũĲдЮ9ĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣƚеЮĳƣċĤũŔƚЮĬƨЮĬĲƖŰŔĲƖЮ
ƕƨċƖƣЮĬƨЮñfñĲЮƚŔĿĦũĲЮŢƨƚƕƨѢċƨǂЮċŰŰĳĲƚЮΧΣеЮŸŰƣЮĳƣĳЮƚċŔƚŔƚЮƓċƖЮũĲƚЮċũũĲůċŰĬƚЮũŸƖƚЮĬĲЮũѢ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰеЮċƻċŰƣЮ
ĬѢĶƣƖĲЮƖĳĦƨƓĳƖĳƚЮƓċƖЮũĲƚЮƚŸƻŔĳƣŔƕƨĲƚЮěЮũċЮǯŰЮĬĲЮũċЮŊƨĲƖƖĲЮůŸŰĬŔċũĲд 
9ĲЮŰѢĲƚƣЮƕƨѢĲŰЮΤάάΧ ƕƨѢŔũƚЮŸŰƣЮĳƣĳЮƖĲŰĬƨƚЮěЮũċЮ[ƖċŰĦĲеЮƨŰЮĬĲƨǂŔĿůĲЮƻĲƖƚĲůĲŰƣЮċǃċŰƣЮĲƨЮũŔĲƨЮĲŰЮΥΣΣΦдЮfũƚЮ
ƣŔĲŰŰĲŰƣЮũĲƨƖЮŰŸůе џŉŸŰĬƚЮĬĲЮ~ŸƚĦŸƨѠеЮƣŸƨƣЮŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮĦċƓŔƣċũĲЮĬĲЮũċЮÅƨƚƚŔĲд 
xĲƚЮ ƖĦőŔƻĲƚЮ ċƣŔŸŰċũĲƚЮŸŰƣеЮĬĲƓƨŔƚеЮŰƨůĳƖŔƚĳЮũĲƚЮƣċĤũĲƚЮċũƓőċĤĳƣŔƕƨĲƚЮƕƨŔЮƖĳƓĲƖƣŸƖŔĲŰƣЮĬѢƨŰĲЮƓċƖƣЮũĲƚЮ
ĬŸƚƚŔĲƖƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚеЮƚŸŔƣЮΩΨΣ ΣΣΣ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚеЮĲƣЮĬѢċƨƣƖĲЮƓċƖƣЮũĲƚЮǯĦőĲƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚеЮƚŸŔƣЮƓũƨƚЮĬĲЮ
ΥеΨ ůŔũũŔŸŰƚЮĬĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚд 

ÅĲŊŔŰċũĬШƚќĲƚƣШůċƖŔĳШũĲШΜΤоΟΜоΝΦΠΜШěШÂċƖŔƚШыΝΡĲьШċƻĲĦШsċĦƕƨĲũŔŰĲЯШ]ĲƖůċŔŰĲШÉf~§ Ш
ыΝΦΜΤрΝΦΟΟьШ 

fũШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШĬŸƚƚŔĲƖШċƨШÉc?ШéŔŰĦĲŰŰĲƚ аШ]ÅШΝΣШÂШΡΠΜШΥΥΡ аШƣŔƣƖĲƚШĲƣШőŸůŸũŸŊċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ũċШÅĳƚŔƚƣċŰĦĲ 

fũШĲƚƣШŰċƣƨƖċũŔƚĳШũĲШΞΠоΜΦоΝΦΠΥЮ 

fũШĬĳĦĿĬĲШũĲШΞΞоΜΦоΝΦΥΥШěШxƨƚƚċƚШы ƖĬĿĦőĲьЮ 

 

 

7f§]Å ÂcfEШĬƨШƓĲŔŰƣƖĲШÉőĲĬũŔŰШыÅĲŊŔŰċũĬШÉĦőŸĲĬĲũŔŰьШΝΦΜΥШрШΝΦΥΥ 

ÅĲŊŔŰċũĬШÉĦőŸĲĬĲũŔŰ ĲƚƣШŰĳШũĲШΟШċƻƖŔũШΝΦΜΥШěШ7ċǃŸŰŰĲЯШĬĲШƓċƖĲŰƣƚШĤƖŔƣċŰŰŔƕƨĲƚЮШ
ÂċƚƚŔŸŰŰĳШƓċƖШũĲШĬĲƚƚŔŰЯШŔũШůŸŰƣĲШěШÂċƖŔƚШĬĿƚШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШĤċĦĦċũċƨƖĳċƣШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШěШ
ũќEĦŸũĲШĬĲƚШ Ɩƣƚр?ĳĦŸƖċƣŔŉƚЮШ~ċŔƚШƣƖĿƚШƻŔƣĲЯШŔũШŢƨŊĲШĦĲƣШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƣƖŸƓШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũШ
ĲƣШƓƖĳŉĿƖĲШƚĲШŉŸƖůĲƖШċƨǂШċĦċĬĳůŔĲƚШ9ŸũċƖŸƚƚŔШĲƣШsƨũũŔċŰЮ 

 

йÉőĲĬũŔŰШĬċŰƚШƚŸŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШxƨƚƚċƚЯШ ƖĬĿĦőĲЯШĲŰШΝΦΥΣЮ 

EŰШΝΦΞΦЯШŔũШĬĳĤƨƣĲШċƨШÉċũŸŰШĬĲƚШ ƖƣŔƚƣĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШċƻĲĦ xĲЮÂŸŰƣЮ~ċƖŔĲЯШŊƖċŰĬШƓċǃƚċŊĲШ
ƨƖĤċŔŰШěШũќĲŰĦƖĲШĲƣШěШũќċƕƨċƖĲũũĲЯШƣƖċŔƣĳШĬċŰƚШĬĲƚШƣŸŰƚШƚŸƨƖĬƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΦΟΝЯШŔũШƻŸǃċŊĲШ



ΠΥ 
 

ĲŰШEƚƓċŊŰĲШĲƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣĲШĬĲƚШĬĲƚƚŔŰƚЯШƓƖĳůŔĦĲƚШĬĲШƣċĤũĲċƨǂШĳũċĤŸƖĳƚШĲŰШċƣĲũŔĲƖЮШEŰШ
ΝΦΟΞЯШŔũШĲǂƓŸƚĲШċƻĲĦШƨŰĲШƣƖĲŰƣċŔŰĲШĬĲШĦċůċƖċĬĲƚШċƻċŰƣрŊċƖĬŔƚƣĲƚЯШўШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũċШ
ƓĳŰŔĦőĲШџЮШfũШĲǂƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШĬŔƻĲƖƚĲƚШŊċũĲƖŔĲƚШĲƣШċƨШƚċũŸŰШĬĲƚШÑƨŔũĲƖŔĲƚЯШůċŔƚШŰĲШ
ƖĳƨƚƚŔƣШƓċƚШěШƻĲŰĬƖĲЮ 

EŰШΝΦΟΡЯШũĲШƓĲŔŰƣƖĲШÉċŔŰƣр~ċƨƖШĲƣШũƨŔЯШċƻĲĦШũќċƓƓƨŔШĬĲШĬĲƨǂШƖĲƻƨĲƚШĬќċƖƣЯШŸƖŊċŰŔƚĲŰƣШũĲШ
ÉċũŸŰШĬĲШũќ ƖƣШ~ƨƖċũЮШfũШǃШċƨƖċЯШŢƨƚƕƨќĲŰШΝΦΠΦЯШƕƨċƣƖĲШÉċũŸŰƚШċŔŰƚŔШĬĳŰŸůůĳƚЯШĲǂƓŸƚċŰƣШ
ĬĲƚШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќĶƣƖĲШƖĲƓŸƖƣĳĲƚШƚƨƖШƓċƖŸŔƚЮШÂċƖůŔШũĲƚШĲǂƓŸƚċŰƣƚШаШ
9őċŊċũũЯШ?ƨŉǃЯШxĳŊĲƖЯШxƨƖĩċƣЯШ~ċƣŔƚƚĲЯШ~ŔƖŸЯШÂŔĦċƚƚŸЯШéċƚċƖĲũǃвШ ƨШƻĲƖŰŔƚƚċŊĲШĬƨШΝΜШŢƨŔŰШ
ΝΦΟΣЯШŔũШƓƖŸŰŸŰĦĲШƨŰĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬŸŰƣШũĲШƣĲǂƣĲШĲƚƣШƖĲƓƖŔƚШƓċƖШũċШƖĲƻƨĲШEƨƖŸƓĲШыΝΡШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΟΣьЮШfũШċǭŔƖůĲШаШўШÂĲŰƚĲƖШůƨƖċũЯШƓĲŔŰĬƖĲШůƨƖċũШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШƓƖŔƻŔũĿŊĲШĬќƨŰĲШ
ƚĲƨũĲШĲƚƣőĳƣŔƕƨĲШявѐЮШxќċƖƣШůƨƖċũШĲƚƣШũĲШƚĲƨũШċƖƣШƻƖċŔůĲŰƣШƚŸĦŔċũШџЮ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќĳƣĳШΝΦΟΣЯШƻŸǃċŊĲċŰƣШĲŰШEƚƓċŊŰĲЯШŔũШĬŸŔƣШƚƨĤŔƖШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĤŸůĤċƖĬĲůĲŰƣƚШ
ĬĲШũċШŊƨĲƖƖĲШĦŔƻŔũĲЮШÅĲŰƣƖĳШěШÂċƖŔƚЯШƓĲƖƚƨċĬĳШƕƨќŔũШċШĳĦőċƓƓĳШĬĲШƓĲƨШěШũċШůŸƖƣЯШŔũШ
ĲǂƓŸƚĲ 9ĲĦŔЮĲƚƣЮůŸŰЮƣĲƚƣċůĲŰƣЯШƻċƚƣĲШŉƖŔƚĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰŰŔƚƣĲШċƨǂШĦŸƨũĲƨƖƚШƚƣƖŔĬĲŰƣĲƚЮШ
9ĲĦŔЯШƨŰШċŰШċƻċŰƣШƕƨĲШÂŔĦċƚƚŸШƓĲŔŊŰĲ ]ƨĲƖŰŔĦċЮШEŰШƻƨĲШĬĲШũќEǂƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ
ÂċƖŔƚЯШĲŰШΝΦΟΤЯШÉĦőŸĲĬĲũŔŰШƚĲĦŸŰĬĲШÅċŸƨũШ?ƨŉǃШƕƨŔШċШƖĲĩƨШĦŸůůċŰĬĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŊƖċŰĬƚШĬĳĦŸƖƚЮШÉċШŉċĦƣƨƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲЯШĦĲƓĲŰĬċŰƣЯШĲƚƣШĬċƻċŰƣċŊĲШŔŰǰƨĲŰĦĳĲШƓċƖШƚĲƚШ
ċůŔƚШÂŔĦċƚƚŸШĲƣШxĳŊĲƖЮШxĲШΤШůċƖƚШΝΦΠΜЯШŔũШĳƓŸƨƚĲШsċĦƕƨĲũŔŰĲШÉŔůŸŰЯШƓĲƣŔƣĲрǯũũĲШĬƨШ
ƓĲŔŰƣƖĲШŸƖŔĲŰƣċũŔƚƣĲШEƖŰĲƚƣШÉŔůŸŰШĲƣШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲШĬĲƚШĳĬŔƣŔŸŰƚШÑĲũЯШǯũŔċũĲШĬĲШ]ċũũŔůċƖĬЮШ
ÄƨċƣƖĲШůŸŔƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШŉƨǃċŰƣШÂċƖŔƚШŸĦĦƨƓĳЯШŔũШŊċŊŰĲШũĲƚШůċƕƨŔƚШŢƨƚƕƨќĲŰШċŸƫƣШΝΦΠΠЮШ
?ĳůŸĤŔũŔƚĳШƓŸƨƖШƖċŔƚŸŰШĬĲШƚċŰƣĳЯШŔũШƖĲŢŸŔŰƣШƚŸŰШĳƓŸƨƚĲЯШƚĲШƚŸŔŊŰĲШĲƣШƖĲƓƖĲŰĬШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШ
ƚŸŰШċƖƣЮ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΦΠΣЯШƚŸƨƚШũĲШŰŸůШĬĲШÉőĲĬũŔŰЯШŔũШĲǂƓŸƚĲШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШŰċƣƨƖĲƚрůŸƖƣĲƚЮШ
EŰǯŰЯШƚĲƚШƻĲŰƣĲƚШĬĳĦŸũũĲŰƣШċƻĲĦШũќċƓƓƨŔШĬĲШĤŸŰƚШŊċũĲƖŔƚƣĲƚШĲƣШŊƖēĦĲШċƨǂШċĦőċƣƚШĬĲШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸũũĲĦƣŔŸŰŰĲƨƖƚЮШxċШĦƖŔƣŔƕƨĲШũĲШƚċũƨĲШƻŸũŸŰƣŔĲƖƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШěШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬƨШ
ƚċũŸŰШĬќ ƨƣŸůŰĲЮШEŰШΝΦΠΥЯШŔũШĲƚƣШŰċƣƨƖċũŔƚĳШŉƖċŰĩċŔƚЮШEŰШΝΦΡΞЯШƚĲƚШƣŸŔũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũċШ
[ƖċŰĦĲШěШÉċŸШÂċƨũŸШĲƣШěШÉċŰƣŔċŊŸШĬƨШ9őŔũŔЮШEŰШĦĲƚШċŰŰĳĲƚЯШƚŸŰШĬĲƚƚŔŰЯШƣƖĿƚШƻŔŉЯШƚĲƖƣШĬĲШ
ĤċƚĲШěШĬĲƚШĦŸũŸƖŔƚШċƨǂШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШŉŸƖƣƚЮШÂƨŔƚЯШċШũċШǯŰШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΡΜЯШƚŸŰШƚƣǃũĲШĳƻŸũƨĲЮШ
fũШƓĲŔŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШŰċƣƨƖĲƚрůŸƖƣĲƚШĲƣШƓũƨƚШĬĲШƓċǃƚċŊĲƚЮШÉƨƖƣŸƨƣЯШŔũШċĬŸƓƣĲШĬĲƚШƣŸŰƚШƓũƨƚШ
ĬŸƨǂШĲƣШƓũƨƚШŰƨċŰĦĳƚЯШƚĲШƓũċĩċŰƣШĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШůŸƨƻċŰĦĲШĬĲШÂŔĲƖƖĲШ7ŸŰŰċƖĬЮШ
9ќĲƚƣШċƨƚƚŔШũќĳƓŸƕƨĲШŸƮШŔũШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШũŔƣőŸŊƖċƓőŔĲƚШĬŸŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚрƨŰĲƚШĲŰШĦŸƨũĲƨƖЮ 

EŰШΝΦΣΠЯШƖĲŰĬċŰƣШƻŔƚŔƣĲШěШƨŰШċůŔЯШŔũШĬĳĦŸƨƻƖĲШũĲƚШůŸŰƣƚШĬƨШéŔƻċƖċŔƚЮШÉĳĬƨŔƣШƓċƖШĦĲƚШ
ƓċǃƚċŊĲƚШċƨƚƣĿƖĲƚШƕƨŔШũƨŔШƖċƓƓĲũũĲŰƣШũќEƚƓċŊŰĲЯШŔũШċĦőĿƣĲШƨŰĲШůċŔƚŸŰШċƨШƻŔũũċŊĲШĬĲШ~ŔċƚЯШ
ĦŸůůƨŰĲШĬĲШxƨƚƚċƚЯШ ƖĬĿĦőĲЮШÑƖĿƚШƻŔƣĲЯШŔũШƣŔƖĲШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШċƖĬĳĦőŸŔƚШƨŰĲШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШ
ŰŸƨƻĲũũĲЮШÉċШƓċũĲƣƣĲШƚќĳĦũċŔƖĦŔƣЮШÉŸŰШůŸĬĲШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŉċƻŸƖŔШĬĲƻŔĲŰƣШũĲШĬĲƚƚŔŰШċƨШƓċƚƣĲũШ
ŊƖċƚЯШƚƨƖШƣŸŔũĲШŸƨШƚƨƖШƓċŰŰĲċƨШĬќŔƚŸƖĲũЮШfũШĲǂƓŸƚĲШěШ ƨĤĲŰċƚЯШěШéċũƚЯШěШéŔũũĲŰĲƨƻĲрĬĲр7ĲƖŊШ
ĲƣШĬċŰƚШũќċŰĦŔĲŰŰĲШůċŊŰċŰĲƖŔĲШĬĲШ~ŔċƚШĬĲƻĲŰƨĲШƚŸŰШċƣĲũŔĲƖЮШEŰШΝΦΤΟЯШŔũШƚĲШƖĲŰĬШċƨШsċƓŸŰШ
ƓŸƨƖШĲǂƓŸƚĲƖШĲƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣĲШĬĲƚШĬĲƚƚŔŰƚЮШEŰǯŰЯШċƨШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬĳůŸĦƖċƣŔĲЯШŔũШ
ƖĲŰŸƨĲШċƻĲĦШũќEƚƓċŊŰĲЮ 



ΠΦ 
 

xŸƖƚƕƨĲШƚŸŰШĳƓŸƨƚĲШƓƖĲŰĬШƚċШƖĲƣƖċŔƣĲЯШũĲШĦŸƨƓũĲШƻŔƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШěШ~ŔċƚЮШ ШũċШǯŰШĬĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШΝΦΤΜЯШўШÅĲŊŊŔĲШџЯШĦŸůůĲШũќċƓƓĲũũĲŰƣШƚĲƚШƓƖŸĦőĲƚЯШĲƚƣШĳƓƖŸƨƻĳШĬċŰƚШƚċШƚċŰƣĳЯШ
ůċŔƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШƓĲŔŰĬƖĲШĲƣШĬĲШĬĲƚƚŔŰĲƖЮШ ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќĳƣĳШΝΦΥΜЯШŔũШċШĬĲƚШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШ
ĬĲƻċŰƣШůċŊŰĳƣŸƓőŸŰĲШċƻĲĦШƨŰШċůŔШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬĲШũĲƣƣƖĲƚЯШ~ċƨƖŔĦĲШ7ŸƨũũĲЮШxĲШΞΞШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΥΥЯШŔũШůĲƨƖƣШěШxƨƚƚċƚЮ 

xĲШ[ŸŰĬƚШŰċƣŔŸŰċũШĬќċƖƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰШĲƣШũċШƻŔũũĲШĬĲШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШƚĲƚШƒƨƻƖĲƚЮШ
xĲШƣĲǂƣĲШĬĲШƚĲƚШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШ~ċƨƖŔĦĲШ7ŸƨũũĲШĲƚƣШĬĳƓŸƚĳШċƨǂШ ƖĦőŔƻĲƚШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũќ ƖĬĿĦőĲЮШxќőŔƚƣŸŔƖĲШĬƨШůŸƨƻĲůĲŰƣ xѢ ƖƣЮůƨƖċũ ċШĳƣĳШĳĦƖŔƣĲШƓċƖШ
ÅĲŰĳШ?ċƨƣőǃШĲƣШƓƨĤũŔĳĲШƓċƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШxĲƚШ ůŔƚШĬƨШƓĲŔŰƣƖĲШĲƣШƚĦƨũƓƣĲƨƖШÉċŔŰƣр~ċƨƖШ
ƚŸƨƚШũĲШƣŔƣƖĲ ÉċŔŰƣц~ċƨƖЮĲƣЮũѢ ƖƣЮůƨƖċũеЮΤάΦΨцΤάΧάЯШxŸƨƻĲĦŔĲŰŰĲƚЯШ[ƖċŰĦĲЯШ
ΝΦΦΦЮ ÑŸƨƖŰĲŉĲƨŔũũĲ ũƨŔШċШĦŸŰƚċĦƖĳШĬĲƨǂШċƖƣŔĦũĲƚЯШĲŰШΞΜΜΤШĲƣШΞΜΜΥЮ 
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ΡΞ 
 

ÂċƖŔƚШũĲШΝΥШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤ 
sĲШƚŸƨƚƚŔŊŰĳ ÉĦőŸĲĬĲũŔŰШÅĲŊŔŰċũĬЯШĬŔƣШÉőĲĬũŔŰЯШċƖƣŔƚƣĲрƓĲŔŰƣƖĲЯШĬĲůĲƨƖċŰƣШěШÂċƖŔƚЯШΠШƖƨĲШ
ĬĲШÉċƻŸŔĲЯШċŰĦŔĲŰШůĲůĤƖĲШĬĲƚШ[ŸƖĦĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚĲƚШĬĲШũќfŰƣĳƖŔĲƨƖЯШůċƣƖŔĦƨũĲШΝΝΤΤЯШΞΡĲШ
ƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰЯШƚĲĦƣĲƨƖШÉƨĬЯШċũƚċĦŔĲŰШĬќŸƖŔŊŔŰĲЯШůċŔƚШŰċŰƣŔШĬќƨŰШƓċƚƚĲƓŸƖƣШĤƖŔƣċŰŰŔƕƨĲЯШ
ĦĲƖƣŔǯĲШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШĦŸŰŉŸƖůĲШěШũċШƻĳƖŔƣĳШĦĲШƕƨŔШƚƨŔƣШа 
ÄƨĲШŢĲШƚƨŔƚШĲŰƣƖĳШĬĿƚШũќĳƣĳШΝΦΠΜШĬċŰƚШũċШĦũċŰĬĲƚƣŔŰŔƣĳЮШÄƨĲЯШƓŸƨƖШƕƨŔƣƣĲƖШũċШǍŸŰĲШ ŸƖĬЯШŸƮШ
ŢќĳƣċŔƚШƣƖċƕƨĳШƓċƖШũċШ]ĲƚƣċƓŸЯШŢĲШůĲШƚƨŔƚШƖĲŰĬƨШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШыfŰĬƖĲрĲƣрxŸŔƖĲьШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĳШƓċƖШƨŰШĬĲШŰŸƚШċůŔƚЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШsċĦƕƨĲƚШ~ĳŊƖĲƣЯШΝΡШƖƨĲШ~ċũĲĤƖċŰĦőĲЯШÂċƖŔƚЮШ
sĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŔƚШĬĳŢěШƨŰШƓĲƨШũĲШƓċǃƚЮШsĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШ~ŸŰƚŔĲƨƖШĲƣШ~ċĬċůĲШ
ÉĲƖŊĲŰƣЯШƓċƣƖŸŰƚШĬќƨŰШĦċŉĳШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЮ 
EŰШċŸƫƣШΝΦΠΜЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШÉĲƖŊĲŰƣШĳƣċŔƣШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖШĲŰШ ũũĲůċŊŰĲШĲƣШƚċШŉĲůůĲЯШÅċǃůŸŰĬĲШ
ÉĲƖŊĲŰƣЯШƣĲŰċŔƣШũĲШĦċŉĳШĲƣШĦĲŰƣƖċũŔƚċŔƣШĬĳŢěШƣŸƨƣĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦũċŰĬĲƚƣŔŰĲШĬċŰƚШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШаШ
ƖĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚЯШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЯШĤŸŘƣĲШċƨǂШũĲƣƣƖĲƚЯШũŔċŔƚŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ƻŔũũċŊĲƚШƓƖŸĦőĲƚШƚŔƣƨĳƚШĬĲШũќċƨƣƖĲШĦŻƣĳШĬĲШũċШљũŔŊŰĲњШы9ŔŊŸŊŰĳЯШÉƨĤũċŔŰĲƚЯШcŸůůĲ яеѐЯШ
[ƖċŰĦƨĲŔũЯШ9őĳĬŔŊŰǃЯШ ƣőĳĲьЮ 
sќċŔШŉƖċŰĦőŔШƚċŰƚШĲŰĦŸůĤƖĲШũċШљũŔŊŰĲњШƚƨƖШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣЮ 
sќċŔШĳƣĳШċƨƚƚŔШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШÅĳůŔШ7ĲƖƣŸŰЯШĬĲůĲƨƖċŰƣШěШ7ŸŰŸЯШĲƣШƕƨŔШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŔƣШĤŔĲŰЯШũƨŔШċƨƚƚŔЯШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣЮ 
EŰƻŔƖŸŰШƨŰШůŸŔƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШŢĲШůĲШƚƨŔƚШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШƓƖĳƚĲŰƣĳШĦőĲǍШĲũũĲШěШũċШƣŸůĤĳĲШĬĲШũċШ
ŰƨŔƣЯШƻĲŰċŰƣШĦĲƣƣĲШŉŸŔƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬŔƣĲШљũŔĤƖĲњЮШxċШÅĳƚŔƚƣċŰĦĲШĦŸůůĲŰĩċŔƣШěШŰċŘƣƖĲЮШsќċŔШ
ĬĲůĲƨƖĳШƨŰĲШőƨŔƣċŔŰĲШĬĲШŢŸƨƖƚШěШƚŸŰШĦċŉĳрőŻƣĲũЯШƚĲƖƻċŰƣШũċШŰƨŔƣШĬĲШŊƨŔĬĲШěШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШ
ŰŸůĤƖĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШfƚƖċĳũŔƣĲƚЯШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШƓƖŔƚŸŰŰŔĲƖƚШĳƻċĬĳƚЮШ
ÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĳƣċŔƣШĬĳŢěШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĬĲƚШ ũũĲůċŰĬƚЮ 
EŰШŸĦƣŸĤƖĲШΝΦΠΝЯШŢќċŔШŉċŔƣШƨŰĲШƖĳċƓƓċƖŔƣŔŸŰШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШƚŸƨƚШũċШŉċƨƚƚĲШŔĬĲŰƣŔƣĳШ
ĬĲШљÅċǃůŸŰĬШÉċŔũũċƖĬњЮШxĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШљũŔŊŰĲњШĳƣċŔƣШěШũќĳƓŸƕƨĲШĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣШƓĳƖŔũũĲƨǂЮШ
sĲШĬĲůĲƨƖċŔШĲŰĦŸƖĲШĬĲƨǂШŸƨШƣƖŸŔƚШŢŸƨƖƚШĦőĲǍШÅЮШÉĲƖŊĲŰƣЮШEũũĲШĳƣċŔƣШљĤƖƫũĳĲњЯШůċŔƚШ
ƓĲƖƚŔƚƣċŔƣШěШĬĲůĲƨƖĲƖШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰШċƻĲĦШƚċШƓĲƣŔƣĲШǯũũĲШĲƣШƚŸŰШƻŔĲƨǂШƓĿƖĲЮ 
ÂċƖШůċШŉĲůůĲЯШƕƨŔШőċĤŔƣċŔƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШÂċƖŔƚЯШĲƣШƓċƖШĬĲƚШċůŔƚШƚƫƖƚЯШŢќċŔШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲƨШĬĲƚШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШĬĲШÅЮШÉĲƖŊĲŰƣЮШsĲШĦƖŸŔƚШƕƨĲШũĲШĦŸůůĲƖĦĲШĳƣċŔƣШĬĲƻĲŰƨШũĲШĦċĬĲƣШĬĲШ
ƚĲƚШƚŸƨĦŔƚЯШƣċŰƣШĲũũĲШŉċŔƚċŔƣШƓƖĲƨƻĲШĬĲШĬĳƚŔŰƣĳƖĲƚƚĲůĲŰƣЮШÄƨŸŔƕƨĲШƚƨƖƻĲŔũũĳĲЯШĲũũĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨċŔƣШċƻĲĦШċĦőċƖŰĲůĲŰƣШěШƣƖċƻċŔũũĲƖШƓŸƨƖШũċШÅĳƚŔƚƣċŰĦĲЮШsĲШĬŸŔƚШĬŔƖĲШƕƨĲЯШĬċŰƚШƚŸŰШ
яƚŔĦѐШĲŰƚĲůĤũĲЯШũĲƚШƻŔũũċŊĲŸŔƚШĲƣШũĲƚШƻŔŊŰĲƖŸŰƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳŊŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШĤŸŰƚШƓċƣƖŔŸƣĲƚЮШ
sќċŔШƚƨШƕƨĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШċƻċŔƣШĳƣĳШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШĬĳŰŸŰĦĳĲШĲƣШċƖƖĶƣĳĲЯШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲШěШÂċƖŔƚЯШ
ƓƨŔƚШƖĲũēĦőĳĲЮШ~ċŔƚШƚŸŰШċĦőċƖŰĲůĲŰƣШĳƣċŔƣШƣĲũШƕƨќĲũũĲШċШĲŰĦŸƖĲШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳЮ 
ƓƖĿƚШƨŰĲШĬĲƨǂŔĿůĲШċƖƖĲƚƣċƣŔŸŰЯШĲũũĲШċШĳƣĳШĬĳƓŸƖƣĳĲЮШEũũĲШŰĲШŰŸƨƚШĲƚƣШŢċůċŔƚШƖĲƻĲŰƨĲЮ 

~ĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШƚƨƖШĲũũĲШĬċƣĲŰƣШĬƨШĬĳĤƨƣШĬĲШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮШ9ĲĦŔШůĲШƓĲƖůĲƣШ
ĬќċǭŔƖůĲƖШƕƨĲШÅċǃůŸŰĬĲШÉĲƖŊĲŰƣШĳƣċŔƣЯШĬĿƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШőĲƨƖĲЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĲƣШůŸĬĲƚƣĲШ
[ƖċŰĩċŔƚĲЯШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШƓċƣƖŔŸƣŔƚůĲЯШĬĲШĬĳƻŸƨĲůĲŰƣШĲƣШĬќċĤŰĳŊċƣŔŸŰЯШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШƨŰШ
ĬĲƚШƓũƨƚШƓƨƖШƕƨќŔũШůќċŔƣШĳƣĳШĬŸŰŰĳШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖЮ 
ыÉŔŊŰĳьШÉĦőŸĲĬĲũŔŰ 



ΡΟ 
 

 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШΡ аШũĲǂċŰĬƖĲШx§ìòШыΝΦΜΣрΝΦΦΡь 

ũĲǂċŰĬƖĲШx§ìòШĲƚƣШŰĳШũĲШΝΜоΝΝоΝΦΜΣШěШÑŔůŔƚŸċƖċШыÅŸƨůċŰŔĲьЯШǯũƚШĬĲШsŸċĦőŔůШĲƣШsŸċŰċШ
[ 7EÅЮ 

fũШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬƨШŉŸŰĬƚШĬĲШ~ŸƚĦŸƨШыĬĲШΝΦΟΡШěШΝΦΟΥьШыĦŸƣĲШΝΦΦΠΜΠΡΦоΟΤΥ бШĬŸƚƚŔĲƖШ
ΟΠШΜΟΜьЮ 

fũШƚќĲƚƣШůċƖŔĳШũĲШΞΠоΝΞоΝΦΟΡШěШÂċƖŔƚШыΣĲьШċƻĲĦШòƻŸŰŰĲШsĲċŰŰĲШxE~ExxEЯШũŔĤƖċŔƖĲЯШǯũũĲШĬĲШ
xĳŸŰШĲƣШĬĲШsĲċŰŰĲШ? Ш9§ÉÑ ЯШòƻŸŰŰĲШŰĳĲШũĲШΝΟоΜΤоΝΦΜΦШěШ~ċƖƚĲŔũũĲ 
ũĲǂċŰĬƖĲШőċĤŔƣĲШċũŸƖƚШΟΟШƓƨŔƚШΟΤШƖƨĲШ~ċƣőƨƖŔŰШÅĲŊŰŔĲƖШěШÂċƖŔƚ 
ÖŰШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШůċƖŔċŊĲШċШĳƣĳШĳƣċĤũŔШũĲШΝΠоΝΞоΝΦΟΡШĦőĲǍШůċŘƣƖĲШx ÖE[[EÅШЮШ 

ÉĲũŸŰШ~ĳůŸŔƖĲШĬĲƚШcŸůůĲƚЯШŔũШĲƚƣШĲŰŊċŊĳШƻŸũŸŰƣċŔƖĲШĳƣƖċŰŊĲƖЯШůċƣƖŔĦƨũĲШΦШΜΤΝШÉĲŔŰĲШ
ыĤƨƖĲċƨШĦĲŰƣƖċũьШċƨШÅ~éEШÅĳŊŔůĲŰƣШĬĲШ~ċƖĦőĲШĬĲШéŸũŸŰƣċŔƖĲƚШEƣƖċŰŊĲƖƚШы~ĳůŸƖŔċũШĬĲШũċШ
ÉőŸċőШтШ[ŸŰĬƚШÖEé 9sE ь 

ÉŸŰШĬŔƻŸƖĦĲШƓƖŸŰŸŰĦĳШũĲШΝΞоΠоΝΦΠΣШƓċƖШũĲШƣƖŔĤƨŰċũШĦŔƻŔũШĬĲШũċШÉĲŔŰĲЮ 

fũШĲƚƣШŰċƣƨƖċũŔƚĳ аШs§ШĬƨШΝΝоΠоΝΦΠΥШƓċŊĲШΟШΣΞΥ 

 

 

 

fũШĬĳĦĿĬĲШũĲШΜΞоΜΦоΝΦΦΡШÂċƖŔƚШыΝΡĲьШěШΥΥШċŰƚЮ 

ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃШыΝΦΜΣрШΝΦΦΡьШĳƣċŔƣШěШũċШũŔĤƖċŔƖŔĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШĦĲШƕƨĲШÂŔĲƖƖĲШ7ĳƖĿƚШ
ĳƣċŔƣШěШũċШũŔĤƖċŔƖŔĲШċŰĦŔĲŰŰĲШаШƨŰШŊĳŰŔĲШƓċƚƚŔŸŰŰĳЮ 

xŸĲƽǃШċƻċŔƣШŔŰƚƣċũũĳШƚŸŰШŸǭŔĦŔŰĲШƖƨĲШĬĲШÉĲŔŰĲШěШÂċƖŔƚЯШĬċŰƚШũĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũШƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲƚШ
ĳĦƖŔƻċŔŰƚШĲƣШĬĲƚШċƖƣŔƚƣĲƚЮШÉċШĤŸƨƣŔƕƨĲШƖĳƨŰŔƚƚċŔƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШũĲƚШĬĲƨǂШƨŰŔƻĲƖƚЯШƓƨŔƚƕƨќŔũШǃШ
ƻĲŰĬċŔƣШĬĲШƣƖĿƚШĤĲċƨǂШũŔƻƖĲƚШĬĲШƓĲŔŰƣƖĲƚЮШxĲƚШĳĬŔƣĲƨƖƚШƻĲŰċŔĲŰƣШĦőĲǍШũƨŔШĬĳƓŸƚĲƖШũĲƨƖƚШ
ƣƖĳƚŸƖƚЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШsċǍǍШŔũũƨƚƣƖĳШƓċƖШ~ċƣŔƚƚĲШŸƨШ?ċƓőŰŔƚШĲƣШ9őũŸĳШƓċƖШ9őċŊċũũЮШfũШċЯШĤŔĲŰШ
ƚƫƖЯШĦŸũũĲĦƣŔŸŰŰĳШũĲƚШŸĲƨƻƖĲƚШƚƨƖШƓċƓŔĲƖШĬĲШĦĲƚШůċŊŔĦŔĲŰƚШĬĲШũќŔůċŊĲШůċŔƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШ
ƻŔŰŊƣрƚŔǂШĦőĲŉƚрĬќŸĲƨƻƖĲЯШũĲШůĲŔũũĲƨƖШĲƣШĦŸŰƚĲƖƻĳШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚЮШ
ÑĲũũĲШĦĲƣƣĲШŊŸƨċĦőĲШĬĲШÂŔĦċƚƚŸШĬĲШũċШƚĳƖŔĲШĦƨũƣĲШĬĲƚШ ċƣƨƖĲШůŸƖƣĲШĬĲƻċŰƣШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШ
ŸƨƻĲƖƣĲЯШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĦŸůůĲШũĲШĦőċŰƣШĬƨШĦǃŊŰĲШĬƨШĦƨĤŔƚůĲШыĲƚƣŔůĳĲШĲŰƣƖĲШΟΜΜШΜΜΜқШĲƣШ
ΡΜΜΜΜΜқьЮШÖŰШċƨƣƖĲШÂŔĦċƚƚŸЯШƨŰШŊƖċŰĬШũċƻŔƚШĬќĲŰĦƖĲШĬĲШ9őŔŰĲШŰŸŔƖШĲƣШĤũċŰĦЯШƓŸƖƣƖċŔƣШĬĲШ
[ƖċŰĩŸŔƚĲШ]ŔũũŸƣЯШŢŸƨĲШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШĲƣШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĬƨШŰŸŔƖШыĬĲШΞΡΜШΜΜΜқШěШ
ΟΡΜΜΜΜШқьЮШ9őċŊċũũШƓũŸŰŊĲШĬċŰƚШũċШƓŸĳƚŔĲШĲŰШĦƖŸƕƨċŰƣШƨŰĲШĦőĿƻƖĲШĬċŰƚШƨŰШƻŔũũċŊĲШƖƨƚƚĲШ
ыĬĲШΞΜΜΜΜΜШқШěШΟΜΜΜΜΜШқьШĲƣШ~ċƣŔƚƚĲШƚŔŊŰĲШƨŰĲШŰċƣƨƖĲШůŸƖƣĲШċƨǂШǰĲƨƖƚШƕƨŔШĬĳǯĲШũĲƚШ
ƖĿŊũĲƚШĬĲШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲЮ 

 
 



ΡΠ 
 

ƓƖĿƚШƚċШůŸƖƣЯШƨŰĲШƻĲŰƣĲШċƨǂШĲŰĦőĿƖĲƚШĬŔƚƓĲƖƚĲШƚĲƚШƣƖĳƚŸƖƚ а 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũĲůŸŰĬĲЮŉƖоċƖĦőŔƻĲƚоċƖƣŔĦũĲоΝΦΦΣоΜΟоΟΝоũċрĦŸũũĲĦƣŔŸŰрĬрċũĲǂċŰĬƖĲрũŸĲƽǃр
ƨŰрũŔĤƖċŔƖĲрĬрċƖƣŔƚƣĲƚхΟΤΟΟΠΦΜхΝΥΝΦΞΝΥЮőƣůũ 

xċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШĬѣ ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃЯШƨŰШũŔĤƖċŔƖĲШĬѣċƖƣŔƚƣĲƚ 

éE ÑEÉШ9ĲШŰĲШƚŸŰƣШƓũƨƚШĬĲƚШũŔƻƖĲƚЯШůċŔƚШċƨƣƖĲШĦőŸƚĲЮШxĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШƕƨĲШƓƖŸƓŸƚĲШ~ĲШxŸƨĬůĲƖШ
ċƨǂШĲŰĦőĿƖĲƚШƚŸŰƣШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШũĲШŉƖƨŔƣШĬĲШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƓĲŔŰƣƖĲƚЯШŔůƓƖŔůĲƨƖƚЯШ
ĳĬŔƣĲƨƖƚЯШƖĲũŔĲƨƖƚЯШċƨƣŸƨƖШĬĲШŊƖċŰĬƚШƣĲǂƣĲƚЮШ9ĲƚШўШũŔƻƖĲƚШĬѣċƖƣŔƚƣĲƚШџШċƓƓċƖƣĲŰċŔĲŰƣШċƨШũŔĤƖċŔƖĲШ
ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃЯШůŸƖƣШĲŰШΝΦΦΡЮШ  Ñf[ШĬĲШÑŔůŔƚŸċƖċЯШ ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃШƚѣŔŰƚƣċũũċШěШÂċƖŔƚШĲŰШΝΦΞΤШ

ĲƣШĦŸũũċĤŸƖċШċƻĲĦШũĲƚШƓũƨƚШŊƖċŰĬƚШĳĬŔƣĲƨƖƚШĬĲШƚŸŰШƣĲůƓƚЮШÉƓĳĦŔċũŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШũŔƻƖĲƚШŔũũƨƚƣƖĳƚШƓċƖШ
ĬĲШŊƖċŰĬƚШċƖƣŔƚƣĲƚШĬƨШññĲШƚŔĿĦũĲЯШŔũШŰѣőĳƚŔƣċŔƣШƓċƚШěШũĲƚШĳĬŔƣĲƖШũƨŔрůĶůĲШċƨШĤĲƚŸŔŰЯШĲƣШƚċШũŔĤƖċŔƖŔĲШ
ĬĲШũċШƖƨĲШĬĲШÉĲŔŰĲШŉƨƣШũĲШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШĤŔĤũŔŸƓőŔũĲƚЮШÉ Ш[fxxEШ[ũŸƖĲŰĦĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШ
ċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔШũѣŸĲƨƻƖĲШĬĲШƚŸŰШƓĿƖĲЯШĲŰШĬŔǭƨƚċŰƣШĲƣШƓƨĤũŔċŰƣШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШĬѣċƖƣŔƚƣĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚЯШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШěШĬĲШŢĲƨŰĲƚШĦŸũũĲĦƣŔŸŰŰĲƨƖƚШƕƨŔШƚċƨƖŸŰƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƣƖŸƨƻĲƖШũěШũĲƚШŊƖċŰĬƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШ
ĬĲШĬĲůċŔŰЮ 

ўШéŸƨƚШĶƣĲƚШċůċƣĲƨƖƚШĬĲШƣċĤũĲċƨǂЯШůċŔƚШƓŸƨƖƕƨŸŔШŰѣċƨƖŔĲǍрƻŸƨƚШƓċƚШĬċŰƚШƻŸƣƖĲШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲƚШ
ũŔƻƖĲƚШŔũũƨƚƣƖĳƚШƓċƖШũĲƚШůĶůĲƚШċƖƣŔƚƣĲƚШƕƨĲШƻŸƨƚШċŔůĲǍШеШéŸƨƚШĶƣĲƚШċůċƣĲƨƖƚШĬĲШũŔƻƖĲƚШŔũũƨƚƣƖĳƚЯШ
ůċŔƚШƓŸƨƖƕƨŸŔШŰѣċƨƖŔĲǍрƻŸƨƚШƓċƚШĬċŰƚШƻŸƣƖĲШƚċũŸŰШƕƨĲũƕƨĲƚШĬĲƚƚŔŰƚЯШċƕƨċƖĲũũĲƚЯШƚŔŰŸŰШĬĲƚШ
ƣċĤũĲċƨǂШƓċƖШũĲƚШůĶůĲƚШċƖƣŔƚƣĲƚШƕƨĲШƻŸƨƚШċŔůĲǍШеШџШ9ĲƣƣĲШċĦĦƖŸĦőĲЯШĲŰШƣĶƣĲШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШ
ĦċƣċũŸŊƨĲШƓƨĤũŔĳШĲŰШΝΦΟΜШƓċƖШũċШũŔĤƖċŔƖŔĲШ ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃЯШĲƚƣШƨŰШƻŸĲƨШƓŔĲƨǂЮШfũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰŰĲƨƖƚЮШfũШĲǂŔƚƣĲШċƨƚƚŔШĬĲƚШĤŔĤũŔŸƓőŔũĲƚЮШ9ĲШƚŸŰƣШƖċƖĲůĲŰƣШũĲƚШůĶůĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ
ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃШƣĲŰƣċШƓŸƨƖƣċŰƣЯШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚШĬѣƨŰШĬĲůŔрƚŔĿĦũĲЯШĬѣŸĲƨƻƖĲƖШěШĦĲƣƣĲШĳƣƖċŰŊĲШ

ċũĦőŔůŔĲШƕƨŔЯШĲŰШƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШƨŰШĳĦƖŔƻċŔŰЯШƨŰШƓĲŔŰƣƖĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƨŰШĳĬŔƣĲƨƖЯШƨŰШŔůƓƖŔůĲƨƖШĲƣШƨŰШ
ƖĲũŔĲƨƖЯШƓƖŸĬƨŔƣШƓċƖŉŸŔƚШƨŰШŸĤŢĲƣШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũШƕƨĲЯШŉċƨƣĲШĬĲШůŔĲƨǂЯШŸŰШĤċƓƣŔƚĲШўШũŔƻƖĲШĬѣċƖƣŔƚƣĲШџЮШ Ш
ƻŸŔƖШĦĲƨǂШƕƨŔШǯƖĲŰƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШĬĲШxŸĲƽǃЯШĬŔƚƓĲƖƚĳĲШĦĲШƚċůĲĬŔШΟΜШůċƖƚШ
ƓċƖШ~ĲШxŸƨĬůĲƖШěШũѣőŻƣĲũШ]ĲŸƖŊĲрéЯШŔũШŉċƨƣШƚĲШƖĳƚŸƨĬƖĲШěШůĲƣƣƖĲШũĲШůŸƣШўШċƖƣŔƚƣĲШџШċƨШƓũƨƖŔĲũЮ 

EƣШěШƖĲŰĬƖĲШőŸůůċŊĲШċƨǂШŸƨĤũŔĳƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĦőċŘŰĲЯШũĲƚШũŔĤƖċŔƖĲƚЮШÖŰĲШŉŸŔƚШŰѣĲƚƣШƓċƚШĦŸƨƣƨůĲЯШĦĲƨǂШ
ĬĲШÂċƖŔƚШƚŸŰƣШƓċƖůŔШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖƚШĬƨШůŸŰĬĲЮШ ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃШĲŰШŉċŔƚċŔƣШƓċƖƣŔĲЮШfũШĲƚƣШŰĳШĲŰШΝΦΜΣШěШ
ÑŔůŔƚŸċƖċЯШċũŸƖƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬĲШũѣĲůƓŔƖĲШċƨƚƣƖŸрőŸŰŊƖŸŔƚЮШEŰŉċŰƣШĬѣƨŰĲШĳƓŸƕƨĲШƣƖŸƨĤũĳĲШĲƣШĬĲШũċШ
ǯŰШĬѣƨŰШĲůƓŔƖĲЯШŔũШƓċƖũĲШũѣċũũĲůċŰĬЯШũĲШőŸŰŊƖŸŔƚЯШƓƨŔƚЯШċƓƖĿƚШΝΦΝΥЯШũĲШƖŸƨůċŔŰЮШfũШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĬШĬĲƚШ
ĳƣƨĬĲƚШƖċĤĤŔŰŔƕƨĲƚЯШũŸƖƚƕƨĲШƚŸŰШŉƖĿƖĲШEĬŸƨċƖĬШũƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШĲůƓũŸŔШĬċŰƚШũċШũŔĤƖċŔƖŔĲШƕƨѣŔũШƣŔĲŰƣШěШ
ÂċƖŔƚЮШ ũĲǂċŰĬƖĲШxŸĲƽǃШĬĳĤċƖƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШĤŸƖĬƚШĬĲШÉĲŔŰĲШĲŰШΝΦΞΤЮШEƣШĦŸůůĲŰĦĲШƓċƖШċƓƓƖĲŰĬƖĲШ
ũĲШŉƖċŰĩċŔƚЯШĲŰШŢŸƨċŰƣШũĲƚШůċŊċƚŔŰŔĲƖƚШĬċŰƚШũċШĤŸƨƣŔƕƨĲШŉƖċƣĲƖŰĲũũĲЮ 

ÖŰШċůŔШĬѣĲŰŉċŰĦĲШũѣċШƖĲŢŸŔŰƣЯШũĲШƓĲŔŰƣƖĲЯШŔũũƨƚƣƖċƣĲƨƖШĲƣШƣǃƓŸŊƖċƓőĲШыŸŰШũƨŔШĬŸŔƣШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШ
9ŸƖƻŔŰŔƨƚьШfůƖĲШÅĲŔŰĲƖЮШEŰƚĲůĤũĲЯШŔũƚШŸƨƻƖĲŰƣШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШũŔĤƖċŔƖŔĲШƖƨĲШ~ŔĦőĲũĲƣЯШƓƨŔƚШƖƨĲШ
sċĦƕƨĲƚр9ċũũŸƣЮШxŸĲƽǃШƚѣŸƖŔĲŰƣĲШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШƻĲƖƚШũċШĤŔĤũŔŸƓőŔũŔĲШĲƣШũĲШũŔƻƖĲШĬѣċƖƣЮШÉŸŰШĲŰƚĲŔŊŰĲШ
ĦŸůƓŸƖƣĲШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШŉĲƨŔũũĲЯШĲŰШőŸůůċŊĲШěШ9ũċƨĬĲШ]ċƖċůŸŰĬШыΝΠΦΦрΝΡΣΝьЯШũĲШĦƖĳċƣĲƨƖШĬĲШũċШ
ƣǃƓŸŊƖċƓőŔĲШĦũċƚƚŔƕƨĲЮШxŸĲƽǃШĲƚƣШũĲШĬĳƓŸƚŔƣċŔƖĲШĬĲƚШƓũƨƚШŊƖċŰĬƚШĳĬŔƣĲƨƖƚШĬѣċũŸƖƚЮШ9ĲƖƣĲƚЯШŔũШĲƚƣШ
ĬѣċĤŸƖĬШƨŰШůċƖĦőċŰĬЮШ~ċŔƚШŔũШĳĬŔƣĲШċƨƚƚŔЯШƓċƖŉŸŔƚЮШ§ŰШũƨŔШĬŸŔƣЯШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚЯШxĲШ~ŔƖŔƻŔƚШĬĲШ
 ċƣƨƖŊŔĲƚЯШĬѣ ŰĬƖĳШ~ċƖƣĲũШ  

https://www.lemonde.fr/archives/article/1996/03/31/la-collection-d-alexandre-loewy-un-libraire-d-artistes_3733490_1819218.html
https://www.lemonde.fr/archives/article/1996/03/31/la-collection-d-alexandre-loewy-un-libraire-d-artistes_3733490_1819218.html


ΡΡ 
 

ΝΦΦΣШfffШΟΜШрШÂċƖŔƚШcŻƣĲũШ]ĲŸƖŊĲШéШрШ9ЮÂЮШx§Ö?~EÅШрШяШѐШxŔĤƖċŔƖĲШ ũĲǂċŰĬƖĲШx§EìòШрШ
[ƖċŰĩŸŔƚШ9c Â§ ШыШƓƖĳŉċĦĲШьШа 

"Comment ne pas ressentir de la curiosité, de l'émotion devant la dispersion d'une bibliothèque où 
se révèle une dernière fois la passion d'un homme avant que se rompe à jamais le lien qui unissait 
ses livres ?" 
François Chapon 
Passionnant catalogue  établi par l'expert Claude BLAIZOT :  
287 lots - livres illustrés modernes, prestigieuses reliures, Éditions originales, manuscrits - parfaitement 
décrits et commentés d'une Édition originale de Trente et quarante  d'Edmond ABOUT (1859) au 
manuscrit autographe de La Guerre d'Émile ZOLA (1877)... 
Le tout agrémenté de 194 reproductions en couleurs. 
Citons quelques auteurs  :  
APOLLINAIRE, ARTAUD, BALZAC, BARRÈS, BENOIT, CHAR, DESNOS, ÉLUARD, GIDE, JAMMES, 
LAUTRÉAMONT, MAC ORLAN, PAULHAN, RADIGUET, SOUPAULT, SWIFT, TOULET, TZARA, VALÉRY, 
VERLAINE, WILDE... 
...Quelques illustrateurs  : 
ALEXEIEFF, BOFA, BONNARD, BRAQUE, CHAGALL, DALI, DIGNIMONT, DUBUFFET, DUFY, ERNST, 
FORAIN, LABOUREUR, MATISSE, MIRO, PASCIN, PICASSO, ROUAULT, STAËL, STEINLEN, TOULOUSE-
LAUTREC, VILLON... 
...Et les relieurs  :  
ANTHOINE-LEGRAIN, BONET, CRETTE, CREUZEVAULT, LEROUX, MARTIN (P.-L.), MATHIEU, SEMET et 
PLUMELLE... 
Catalogue de la vente du samedi 30 mars 1996, organisée par Loudmer Commissaires-Priseurs à l'Hôtel 
George V. 

Outre cette vente aux enchères parait en 1996 aux éditions Loudmer : « Un libraire dans le siècle » 

 

  

 

https://www.abebooks.fr/rechercher-livre/auteur/1996-iii-paris-h%F4tel-george/
https://www.abebooks.fr/rechercher-livre/auteur/1996-iii-paris-h%F4tel-george/


ΡΣ 
 

 

ƣƣĲƚƣċƣŔŸŰШĬќ ũĲǂċŰĬƖĲШx§ìòШũĲШΞΝШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤ а 

 

 

  

 



ΡΤ 
 

ыÂċƓŔĲƖШěШĲŰрƣĶƣĲ  ƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨШũŔƻƖĲШтШΟЯШƖƨĲШsċĦƕƨĲƚр9ċũũŸƣШÂċƖŔƚШéfĲ 

ÑÑEÉÑ Ñf§ Ю 

sĲШƚŸƨƚƚŔŊŰĳЯШ ũĲǂċŰĬƖĲШx§ìòЯШũŔĤƖċŔƖĲШěШÂċƖŔƚЯШΟЯШƖƨĲШsċĦƕƨĲƚр9ċũũŸƣЯШĦĲƖƣŔǯĲШċƻŸŔƖШĳƣĳШ
ƖĲĩƨШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΠΝШƓċƖШ~ċĬċůĲШÉĲƖŊĲŰƣЯШőŻƣĲũŔĿƖĲШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨШыfЮрĲƣрxЮьЯШ
ĲŰШƻƨĲШĬĲШůŸŰШƓċƚƚċŊĲШĦũċŰĬĲƚƣŔŰШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰЮ 
~ќċǃċŰƣШőĳĤĲƖŊĳШƨŰĲШŰƨŔƣЯШĲũũĲШůĲШůŔƣШũĲШũĲŰĬĲůċŔŰШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШƨŰШƓċƚƚĲƨƖШĬƨШƓċǃƚШ
ŉċŔƚċŰƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƕƨќĲũũĲШċƻċŔƣШĦƖĳĳĲШċƻĲĦШƨŰШĬĳƚŔŰƣĳƖĲƚƚĲůĲŰƣШċĤƚŸũƨШċƨШ
ůĳƓƖŔƚШĬƨШĬċŰŊĲƖШƕƨќĲũũĲШĦŸƨƖƖċŔƣЮ 
ƨШůŸůĲŰƣШĬĲШůŸŰШƓċƚƚċŊĲЯШĲũũĲШƻĲŰċŔƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШĬќĶƣƖĲШũŔĤĳƖĳĲШĬћƨŰĲШĬĳƣĲŰƣŔŸŰШċƨШ
9őĲƖĦőĲр~ŔĬŔЯШĦĲШƕƨŔШŰĲШũќĲůƓĶĦőċШƓċƚШĬĲШƓĲƖƚĳƻĳƖĲƖШĬċŰƚШũċШƻŸŔĲШƕƨќĲũũĲШƚќĳƣċŔƣШǯǂĳĲЯШ
ŢƨƚƕƨќċƨШŢŸƨƖШĬĲШƚċШĬĳƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬќŸƮШĲũũĲШŰĲШĬĲƻċŔƣШƓũƨƚШƖĲƻĲŰŔƖЮ 
9ќĲƚƣШċƻĲĦШƨŰĲШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĳůƨĲШƕƨĲШŢĲШĬŸŰŰĲШĦĲƣƣĲШċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰШěШƚŸŰШůċƖŔЯШ
~ŸŰƚŔĲƨƖШÉĲƖŊĲŰƣЯШƕƨŔЯШěШũќĳƓŸƕƨĲЯШƚĲШƣƖŸƨƻċŔƣШĲŰШĦċƓƣŔƻŔƣĳШĲŰШ ũũĲůċŊŰĲЮ 

[ċŔƣШěШÂċƖŔƚЯШũĲШΞΝШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΠΤЮ 

 

  

 

  



ΡΥ 
 

ÑĳůŸŔŊŰċŊĲШΣ аШ~ċƖƣŔŰĲШ]§üx   

~ċƖƣŔŰĲШ]§üx  ШċШĳƣĳШƖĳĬċĦƣƖŔĦĲШĲŰШĦőĲŉШěШўШ~ċƖŔċŰŰĲШџ 
ШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШ~ŸŰĬĲЯШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƚŔũũŸŰŰĳШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШ 
ŊƖċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲƖШũĲШ~ċŊőƖĲĤШĲƣШũĲШ~ŸǃĲŰр§ƖŔĲŰƣЮ 

EŰШΞΜΝΦЯШĲũũĲШƓƨĤũŔĲШĬċŰƚШ~ċƖŔċŰŰĲШƨŰШċƖƣŔĦũĲ 
ƚƨƖШũĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШ 
ĬĲШƚŸŰШƓĿƖĲШÉċůƨĲũШ]§üx  Ю 

 

 

ÉċůƨĲũШ]§üx  ШĲƚƣШŰĳШěШÂċƖŔƚШыΝΟĿůĲьШũĲШΝΞШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΜΦЮ 
 

fũШƚĲШůċƖŔĲШũĲШΝΠоΜΥоΝΦΟΟШěШÉŸƨťШ ƖőċƚШĲŰШ ũŊĳƖŔĲШ 
ċƻĲĦШ7ĳċƣƖŔĦĲШüEÅ7f7ШыΝΦΜΦрΝΦΤΦьЮ 

 

EŰШΝΦΟΥЯШŔũШőċĤŔƣĲШΥШċƻĲŰƨĲШĬĲШÅŸƨŔũũǃШěШéŔƣƖǃрƚƨƖрÉĲŔŰĲШĲƣШĲƚƣШĲůƓũŸǃĳШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲЮ 

?ĲƨǂШǯũũĲƚШũĲƨƖШƚŸŰƣШŰĳĲƚ аШsċĦƕƨĲũŔŰĲШŰĳĲШĲŰШΝΦΟΠШĲƣШ~ċƖƣŔŰĲШŰĳĲШĲŰШΝΦΡΞЮ 

ÉċůƨĲũШ]§üx  ШĬĳĦĿĬĲШěШÂċƖŔƚШыΝΟĿůĲьШũĲШΝΡоΝΞоΝΦΦΡШěШΥΣШċŰƚЮ 

fũШċШũċŔƚƚĳШĬĲƚШĳĦƖŔƣƚШƚƨƖШƚċШƻŔĲШĬќĲƖƖċŰĦĲШĬƨƖċŰƣШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬŸŰƣШũĲШƖĳĦŔƣШĬĲШƚŸŰШƓċƚƚċŊĲШ
ĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШěШÉċŔŰƣр~ċƖƣŔŰрũĲр7ĲċƨЮ 

ƻċŰƣШĬќĳĦƖŔƖĲШƚŸŰШċƖƣŔĦũĲЯШ~ċƖƣŔŰĲШ]§üx  ШŉĲƖċШũĲШƻŸǃċŊĲШƚƨƖШũĲƚШƣƖċĦĲƚШĬƨШƓċƚƚċŊĲШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШũŔŊŰĲШƓċƖШƚŸŰШƓĿƖĲЯШƚċШůĿƖĲШĲƣШũĲƨƖШǯũũĲШsċĦƕƨĲũŔŰĲЮ 

ÑŔƣƖĲШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲ аШў ÉĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΠΝ аШĦĲШƻŔũũċŊĲШŸƮШůĲƚШƓċƖĲŰƣƚШŸŰƣШŉƖċŰĦőŔШũċШũŔŊŰĲШĬĲШ
ĬĳůċƖĦċƣŔŸŰ џЮ 

  

 

 



ΡΦ 
 

ƖƣŔĦũĲШƓċƖƨШĬċŰƚШũċШƖĲƻƨĲШ~ċƖŔċŰŰĲ 

ÉĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΠΝШаШĦĲШƻŔũũċŊĲШŸƮШůĲƚШƓċƖĲŰƣƚШŸŰƣШŉƖċŰĦőŔШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰ 

ÅĳĦŔƣШƓċƖ ~ċƖƣŔŰĲШ]ŸǍũċŰ 

ÂƨĤũŔĳШũĲ ΜΝоΜΣоΞΜΝΦШěШΝΞаΜΜ 

 

xĲШĬĳĤċƖƕƨĲůĲŰƣШĬƨШΣШŢƨŔŰШΝΦΠΠШċШƖĳƚŸŰŰĳШĦŸůůĲШƨŰШĲƚƓŸŔƖШĬċŰƚШũċШũŸŰŊƨĲШŰƨŔƣШĬĲШ
ũѣ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲƚШƻŔĦƣŔůĲƚЮШEŰƕƨĶƣċŰƣШċƨШƓċƚƚĳШĲƣШċƨШƓƖĳƚĲŰƣЯШŰŸƣƖĲШĦŸŰƚƒƨƖШċШ
ƖĲƣƖŸƨƻĳШũĲШƻŔũũċŊĲШŸƮШƚĲƚШƓċƖĲŰƣƚЯШŉƨǃċŰƣШũĲƚШƓĲƖƚĳĦƨƣŔŸŰƚШċŰƣŔШŢƨŔƻĲƚЯШŸŰƣШŉƖċŰĦőŔШũċШũŔŊŰĲШ
ĬĲШĬĳůċƖĦċƣŔŸŰШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΠΝЮШÅĳĦŔƣЮ 

xċШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШŉĲƨŔũũĲƣƚШĬċĦƣǃũŸŊƖċƓőŔĳƚШĬŸƖůċŔƣШĬċŰƚШƨŰШƣŔƖŸŔƖШĬĲƓƨŔƚШƓƖĿƚШĬѣƨŰШƕƨċƖƣШĬĲШ
ƚŔĿĦũĲЮШ~ŸŰШƓĿƖĲШũĲƚШċƻċŔƣШĳĦƖŔƣƚШĬѣƨŰШŢĲƣЯШĬѣƨŰШƚŸƨǭũĲЯШĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΦΝЯШĤŸƨũĲƻĲƖƚĳШƓċƖШ
ũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲЯШŊƖēĦĲШěШÉĲƖŊĲШuũċƖƚŉĲũĬЯШĬѣƨŰШўШǯĦőŔĲƖШŢƨŔŉШџШĬċŰƚШũĲƚШċƖĦőŔƻĲƚШĬƨШ
ƚĲĦƖĳƣċƖŔċƣШĬѣEƣċƣШċƨǂШ ŰĦŔĲŰƚШĦŸůĤċƣƣċŰƣƚЮШxѣċǭċŔƖĲШǯƣШŊƖċŰĬШĤƖƨŔƣШĲƣШĬŸŰŰċШũŔĲƨШěШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƓŸũĳůŔƕƨĲƚШĬѣőŔƚƣŸƖŔĲŰƚЮШ ШũċШůċŔƚŸŰЯШĲũũĲШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШĳũĲĦƣƖŸĦőŸĦЮШ~ŸŰШ
ƓĿƖĲЯШƕƨŔШŰѣċƻċŔƣШŢċůċŔƚШĦŸŰƚŔŊŰĳШċƨĦƨŰШƚŸƨƻĲŰŔƖЯШƻŔƣШƚŸƨĬċŔŰШƖĲƚƨƖŊŔƖШċƻĲĦШƨŰĲШŉƖċŘĦőĲƨƖШ
ŔŰċƣƣĲŰĬƨĲШĲƣШƣĲƖƖŔĤũĲШƣŸƨƚШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬѣƨŰШċƨƣŸůŰĲШŸƮШŔũШċƻċŔƣШŢŸƨĳШƚċШƻŔĲШċƻĲĦШůċШ
ůĿƖĲШĲƣШůċШƚƒƨƖШċŘŰĳĲЯШċũŸƖƚШēŊĳĲШĬĲШΣШċŰƚШĲƣШĬĲůŔЮ 

9ŸůůĲШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШŢƨŔŉƚЯШÉċůƨĲũрÅċǃůŸŰĬШ]ŸǍũċŰЯШŰĳШěШÂċƖŔƚЯШƚѣĳƣċŔƣШŉċŔƣШƖĲĦĲŰƚĲƖШ
ĬĿƚШũċШƓċƖƨƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШĬƨШΞШŢƨŔŰШΝΦΠΝЮШ§ŰШũƨŔШċƻċŔƣШƖĲůŔƚШũċШĦċƖƣĲШĬѣŔĬĲŰƣŔƣĳШĤċƖƖĳĲШĬĲШũċШ
ůĲŰƣŔŸŰШўШsÖf[ШџШĲŰŊƖŸƚƚĲƚШũĲƣƣƖĲƚШƖŸƨŊĲƚЮШ~ċŔƚШŔũШċƻċŔƣШƚĲĦƖĿƣĲůĲŰƣШŊċƖĬĳШũĲƚШƓċƓŔĲƖƚШ
ĬѣċƻċŰƣрŊƨĲƖƖĲЮШўШ9ċĦőĳƚШċƨШŉŸŰĬШĬĲШũċШũĲƚƚŔƻĲƨƚĲШџЯШũēĦőċŔƣШĬĲШƣĲůƓƚШĲŰШƣĲůƓƚШůċШůĿƖĲШ
ċƻĲĦШƨŰШĳĦũċŔƖШĬĲШĬĳǯШĬċŰƚШũĲƚШǃĲƨǂЮШ?ċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΣΜЯШƕƨċŰĬШĬĲƚШĤƖŔĤĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ

https://www.marianne.net/auteur/martine-gozlan

